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Vorwort

Den Schwerpunkt dieses Heftes, namlich die supervisorische Ausein-
andersetzung mit besonders ideologietrichtigen Institutionen, wihlten wir
auf dem Hintergrund eigener, zum Teil konflikthafter supervisorischer
Erfahrungen.

Bereits bei dem Versuch, diesen Schwerpunkt zu formulieren, stieSen
wir auf das Problem der Definition des Ideologiebegriffes. In unseren
Kopfen hatten Ideologien etwas mit weltanschaulichen Vorstellungen,
politischen Anschauungen, religitsen Uberzeugungen, mit Normen und
Werten, Theoriegebduden und unanfechtbaren Wahrheitsdefinitionen zu
tun. Und alle diese Beziige lassen sich auch tatsichlich in der umfangrei-
chen Literatur finden. Philosophen, Soziologen, Historiker, Psychoanalyti-
ker und Sozialpsychologen setzten sich mit Ideologien und mit dem
Ideologiebegriff auseinander. Ideologien wurden als ,,kollektive Vorurteile“
(Francis Bacon), als ,falsches BewuBtsein“ (Karl Marx), als ,mehr oder
weniger falsche oder richtige Ideen, an deren Bewahrung und Verbreitung
sich gesellschaftliche Interessen kniipfen“ (Udo Leuschner), benannt.

Bereits Rousseau weist auf die Notwendigkeit eines geistigen Konsenses
jeder Gesellschaft, auf ein MindestmaB an gemeinsamen Uberzeugungen hin.
Ideologien erfiillen eine gesellschaftliche und eine sinn- und sicherheitge-
bende individuelle Funktion. Zugleich werden sie zur Rechtfertigung beste-
hender Verhiltnisse, zum Machterhalt, zu Polarisierungen und Spaltungen,
zum Ausschlu8 Andersdenkender, zu Denkverboten und Kriegen benutzt.
Ein schillernder Begriff also! Wir waren gespannt, wie unsere AutorInnen
ihn aufgreifen wiirden, und sind beeindruckt vom Spektrum der Reflexionen.

Max Horkheimer unterscheidet in seinem Aufsatz zu Ideologie und
Handeln (Frankfurter Beitrige zur Soziologie, Band 10, 1962) zwischen
Ideen und damit verkniipften Theorien als eindringende und kritische
Analyse der historischen Wirklichkeit und Ideologien als angeblich un-
veranderlichen Wesenheiten mit abstrakten Werten. Sein Theoriebegriff —
in Abgrenzung zur Ideologie — kann auch als Grundlage fiir Supervision
gelten: ,Es bleibt nichts {ibrig, als so unbestechlich und unabhingig wie
mdglich die Erkenntnis vorwirts zu treiben, sowohl nach der sogenannten
objektiven wie nach der subjektiven Seite hin, und dann aufgrund der
Erkenntnis in allem Ernst zu handeln ... Das Gute, Wahre und Schone,
alles, was in der Geschichte zu politischen und kulturellen Leitgedanken
erhoben worden ist, wird nur dann wirklich geliebt, wenn das Negative,
das in der Situation zu ihrer Uberwindung aufruft, zugleich urspriinglich
erfahren wird, sonst entarten die Ideen in der Tat zur Ideologie (S.132).“

Vorwort 3

Supervision im Sinne einer kritischen Reflexion kann auch in der
Auseinandersetzung mit institutionellen Ideen und Ideologien eine wichtige
aufkldrende Funktion haben — wenn die Institution es zuldft.

Eine wesentliche Voraussetzung fiir wirkliche Aufklarung durch Supervi-
sion beschreibt Robert Eckert in seinem Aufsatz. Mit der Gegeniiberstellung
von technischen und selbstreflexiven Institutionen weist er auf die Not-
wendigkeit fiir die Institution Supervision hin, sich ihres selbstreflexiven
Charakters zu vergewissern und auf die Gefahr der Funktionalisierung von
Supervision fiir auBerhalb liegende Zwecke, wenn sich nicht die Mehrheit
der SupervisorInnen fiir ein selbstreflexives Vorgehen entscheiden kann.

Barbara Wiese stellt in ihrer Reflexion zur Dynamik zwischen ideologi-
schen Anspriichen von Institutionen und Supervision fiinf interessante
Thesen auf, deren Ausfilhrungen mit Fallbeispielen zum Verstehen man-
cher eigenen supervisorischen Erfahrung beitragen kénnen.

Ein schwieriges Thema greift auch Annemarie Bauer auf, indem sie sich
mit Supervision in Institutionen auseinandersetzt, die sich auf ganz unter-
schiedliche Weise mit Sexualitit und Gewalt beschiftigen. Sie reflektiert
auf eindrucksvolle Weise ihre langjahrige Supervisionserfahrung mit
Beratungsstellen fiir Fragen von sexuellem Mif3brauch und in der forensi-
schen Psychiatrie; mit Institutionen also, deren Klientel einerseits die Opfer
sexuellen MiBbrauchs und andererseits die im juristischen Sinne nicht
schuldfahigen Téter sind. Dabei beschreibt sie die besonderen Ideologie-
anfilligkeiten dieser Institutionen und deren Spiegelung in der Supervision.

Es ist kein Zufall, da auch Andrea Multhaupt-Meckel, die in der
Rubrik ,,Besondere Projekte” ebenfalls eine Institution mit dem Arbeits-
gebiet Sexualitdt vorstellt, keine lustvolle Erfahrung beschreibt. Auf eine
erfrischende Weise schildert sie einen Supervisionsproze3 mit einer Bera-
tungsstelle fiir Prostituierte und ihren Einblick in ein Milieu, das Supervi-
sorlnnen sonst eher verschlossen bleibt.

Eine ebenfalls supervisorisch eher unbekannte — diesmal ménnlich
gepragte — Institutionskultur stellt uns Katharina Gréning vor. Am Beispiel
der Arbeit mit Bundeswehrsoldaten und deren Suche nach dem ,dyadi-
schen Vater” denkt sie iiber das Verhiltnis von Ideologie und psychischem
Konflikt nach.

Wer in Drogenkliniken supervidiert, ist dort sicher schon dem soge-
nannten ,,Ex-User” begegnet. Wolfgang Schmidbauer beschiftigt sich in
seinem Aufsatz mit Laienkultur und professioneller Kultur in der Drogen-
therapie und mit der konflikttrachtigen Position eben dieses ehemals selbst
Drogenabhingigen, der seine frithere Abhingigkeit professionalisiert hat.

Soziale Einrichtungen in kirchlicher Triagerschaft gehtren zu den
groBten Arbeitgebern Deutschlands. Ein weites Feld also fiir Supervision.
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4 Vorwort

Das Interview mit Gerhard Wittenberger beschiftigt sich mit Moglichkei-
ten und Grenzen von Supervision in kirchlichen Institutionen.

Max Horkheimer (ebd. 1962) schreibt, daB eine rationale Ideologiekritik
sich nur mit solchen Ideologien auseinandersetzen kann, die einen rationa-
len Anteil haben. Dies gilt nicht fiir die Ideologie des Nationalsozialismus.
Sie diente ausschlieflich dem Machterhalt und der Rechtfertigung von
Massenmord und Grausamkeit. Gunnar Hjelholt beschreibt in seinem Buch
seine Erfahrungen in einem deutschen Konzentrationslager. Inge Kdihling
bringt uns das Buch auf eine Weise nah, die den Rahmen einer iiblichen
Buchbesprechung sprengt. Das hat zum einen sicher damit zu tun, daB sie
mit dem Autor — einem der Griinderviter der Gruppendynamik in Europa
—, eine personliche Beziehung verbindet; zum anderen méchte sie die
Erfahrungen von Gunnar Hjelholt, die den diistersten Zeitraum unserer Ge-
schichte skizzieren, fiir sich sprechen lassen.

Abgerundet wird das Heft durch einen neuen Brief aus der uns schon
vertrauten Korrespondenz zwischen Constanze und Gregor.

Barbara Wiese Inge Zimmer

Robert Eckert

Reflexive Modemisierung der Gesellschaft
und die Institution Supervision

Zusammenfassung: Ausgehend von den im soziologischen Ansatz der reflexiven
Modemisierung westlicher Gesellschaften vorgestellten Strukturverinderungen
resp. Strukturbriichen wird die Notwendigkeit fiir die Institution Supervision
abgeleitet, sich (deutlicher als bisher) ihres selbstreflexiven Charakters zu ver-
gewissern. Ohne eine durch Theorie und innerverbandlichen Diskurs zu fun-
damentierende reflektierte Entscheidung der Mehrheit ihrer Angehérigen fiir ein
selbstreflexives Vorgehen besteht die Gefahr der bloen Indienstnahme supervi-
sorischer Potentiale fiir Zwecke, die au8erhalb der eignen Institution festgelegt
werden. Zur weiteren Verdeutlichung dieser These werden die wesentlichen
Elemente der zwei Idealtypen institutionellen Handelns, nidmlich der techni-
schen und der selbstreflexiven Institutionen, entfaltet und einander gegen-
iibergestellt.

»,Der Mensch ist immer ein Lernender, die Welt
ist ein Versuch, und der Mensch hat ihm zu
leuchten.” (E. Bloch)

1. Die Gesellschaft in der reflexiven Moderne

Unsere Gesellschaft befindet sich seit einigen Jahren in einem rasanten
ProzeB des Wandels, der keinen Bereich unseres Lebens unberiihrt 148t.
Dieser Wandel scheint obendrein mit zunehmender Zeitdauer noch an
Vehemenz zu gewinnen. In praktisch allen Feldern unseres gesellschaftli-
chen Handelns kann inzwischen — schleichend oder eruptiv — ein Zusam-
menbruch bisheriger Basisselbstverstindlichkeiten beobachtet werden.
Dabei ist folgende Ambivalenz auffillig: Was den einen als Verfall und
Krise erscheint, ist fiir die anderen ein Aufbruch zu neuen Ufern (vgl.
Beck 1996, S.19).

Die Verdnderungen lassen sich unter den folgenden Schliisselbegriffen
zusammenfassen. Die ,,Basisselbstverstindlichkeiten” des wirtschaftlichen
Wachstums und des technischen Fortschritts sind nicht nur vielfiltig
gebrochen und durch die gesellschaftliche Realitit — v. a. durch ihre zuneh-
mend deutlicher zutage tretenden sozialen Kosten — auch teilweise schla-
gend widerlegt; sie werden iiberdies auch stirker als bisher in der offentli-
chen Diskussion hinterfragt. In diesem Proze8 der gesellschaftlichen
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6 Robert Eckert

Auseinandersetzung werden sie auch mehr und mehr durch andere Ziel-
stellungen, etwa durch die Forderung der ,nachhaltigen Entwicklung“
tiberlagert bzw. verdringt. Womit bereits eine weitere Ambivalenz ange-
deutet ist: Erhaltung und Entwicklung, also Entwicklung und Nichtent-
wicklung sollen zukiinftig offenbar gleichzeitig angezielt werden.

»Der zweite Universalschliissel, mit dem zur Zeit die Selbstverstandlich-
keitspanzer industriegesellschaftlicher Wohlfahrtsdemokratien geknackt
werden, hei}t ,, Globalisierung “. Die Semantik der ,,Globalisierung® greift
an, bricht auf, zersetzt, was uneinnehmbar erschien: die ,Festungen“ des
Nationalstaates, die Errungenschaften des Sozialstaates, die Macht der
Gewerkschaften, nicht zuletzt die eingefleischten, Struktur und Identitét
ausmachenden GewiBheiten der (Erwerbs-)Arbeitsgesellschaft. Auch hier
gilt: Diese Wirkung verstirkt sich, je unklarer wird und bleibt, was mit
»Olobalisierung” eigentlich gemeint ist. Ist von Globalisierung der Finanz-
mairkte, des Kapitals, der Arbeitsmirkte, der Kulturindustrie etc. oder der
Lebenswelt die Rede und in welchem Sinne?

Analoges 148t sich auch von der aufkommenden Forderung nach ,, zu-
kunfisfahiger Demokratie “ zeigen: Die scheinbar mit dem Siegel der Ewig-
keit verschlossenen Basisselbstverstidndlichkeiten parlamentarischer Mehr-
heitsdemokratie und des Rechtsstaates geraten in die Frage, werden ihrer-
seits begriindungspflichtig und miissen sich der Belagerung durch Alterna-
tiven bewihren; Alternativen, die keineswegs immer auf die Hoffnung
»mehr Demokratie wagen!“ hinauslaufen miissen, sondern auch dem Ruf
nach einem ,starken (Sicherheits)Staat den Weg bereiten konnen“ (Beck
u.a. 1996, S. 8).

Der Begriff der Modernisierung ist also keinesfalls mit zunehmender
(substantieller) Rationalitit in eins zu setzen. Tiefliegende GewiB3heiten
verlieren jedenfalls durch die galoppierende Zersetzung der Institutionen
des Sozialstaates manche ihrer institutionellen Stiitzen, deren Vorhanden-
sein auch uns Supervisoren vielerlei aussichtsreiche Perspektiven bot.
Generell gilt: ,Reflexive Modernisierung ist keine politische Einbahn-
straBe. Was in Gang gerit, kann von allen politischen Richtungen fiir alle
moglichen Zwecke genutzt und mobilisiert werden” (Beck 1996, S.72).

Angesichts dieser gesellschaftlichen Entwicklungen erscheint es fiir die
Institution Supervision besonders geboten, sich in ihren Wertorientierungen
und vor allem ihrem alltiglichen Handeln deutlicher fiir ein (selbstreflexi-
ves) Vorgehen zu entscheiden, das im ibrigen der Berufsverband der
Supervisoren in seiner neuesten PR-Veroffentlichung ohnehin postuliert
(vgl. DGSv 1996), ohne daf3 dies allerdings bisher fiir das Erscheinungs-
bild seiner Mitglieder tatsdchlich schon pragend wire. Ein groer Teil der
Mitglieder diirfte sich hin- und hergerissen zwischen dem Bild des am

Reflexive Modernisierung der Gesellschaft 7

wirtschaftlichen Erfolg orientierten ,Kleinunternehmers“ und des sich an
Selbstreflexion orientierenden Supervisors, angesichts der (vermeintlich)
klareren Orientierung, die ersteres Bild zu bieten scheint, eher fiir dieses
entscheiden, als die Miihen und Verunsicherungen auf sich zu nehmen, die
ndtig wiren, das zweite Leitbild wirklich mit Leben zu fiillen und dariiber
schlieBlich auch jenes MaR an gesellschaftlicher Unabhingigkeit zu gewin-
nen, das nétig ist, um Supervision als Profession' zu etablieren. Erst dann
wire, wenn tiberhaupt, daran zu denken ,,Unternehmertum® und ,,Supervi-
sion“ miteinander zu verbinden, wie es etwa Cornelia Edding vorschwebt
(vgl. dazu Edding 1994), was bezogen auf Wertorientierungen ohnehin
schwierig bis unmoglich sein diirfte, weil die Werte/Normen in beiden Be-
reichen zu unterschiedlich sein diirften (siehe dazu unten). Edding kon-
statiert zwar durchaus Konflikte zwischen professionellen Normen von
SupervisorInnen und wirtschaftlichen Orientierungen. Diese professionellen
Normen werden jedoch von ihr weder benannt noch gar entfaltet (vgl.
dazu Edding 1994).

Gerade dies wire jedoch in der jetzigen Situation des Verbandes und
angesichts der angedeuteten gesellschaftlichen Situation indiziert. ,Refle-
xive Modernisierung“ heif3t ndmlich zunichst nicht mehr als Selbsttrans-
Jormation der Industriegesellschaft. Diese ist ,nicht identisch mit der
Selbstreflexion dieser Selbsttransformation” (Beck 1996, S. 27). Reflexiv in
der Theorie der reflexiven Moderne, wie sie vor allem von Beck, Giddens
und Lash entworfen wird, soll heiflen: betrachtet werden nicht die externen
Nebenfolgen der Modernisierung (wie etwa die Naturzerstérung), sondern
vor allem die internen Nebenfolgen, das heifit die durch die externen
Umbriiche erzeugten innerinstitutionellen Turbulenzen, die sich zu dem
Strukturbruch summieren, der die ,.einfache® Modeme von der reflexiven
Moderne trennt (vgl. Beck 1996, S. 65 ff.). Wobei die Theorie der reflexi-
ven Modernisierung im Gegensatz etwa zu postmodernen Theorien des
~anything goes“ durchaus den ,Anspruch der Aufklirung“ vertritt. Thre
Theorie zielt auch nicht auf Ablehnung, sondern auf Weiterentwicklung
der Moderne. Sie hat durchaus einen ,avantgardistischen Anspruch®: Es
soll ndmlich die institutionalisierte Langeweile gesellschaftlichen und
staatlichen Handelns ,,durchbrochen werden durch die Selbstkonfrontation
der im Modell der nationalstaatlich-kapitalistisch-demokratischen Industrie-
gesellschaft stillgestellten Modeme mit ihren eigenen Urspriingen, An-
spriichen und selbsterzeugten Herausforderungen“ (Beck 1996, S.25).
Marx hat dafiir eine schone Metapher geprigt: den Verhiltnissen ihre
eigene Melodie vorspielen und sie so zum Tanzen bringen.

Fir mich ist in diesem Zusammenhang eine zentrale Frage, ob die
Institution Supervision die durch den bestehenden Modernisierungsschub
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8 Robert Eckert

entstehenden Verunsicherungen, die in und auferhalb des politischen
Systems stattfinden (in Wissenschaft, Technik und Wirtschaft, Familie und
Vereinen), produktiv fiir sich wendet und selbstreflexiv ihre Handlungs-
grundlagen eindeutiger bestimmt bzw. aushandelt, oder ob sie diese Hand-
lungschance, die sich ihr (wie auch anderen Institutionen) eher unfreiwillig
und ungewollt gedffnet hat, ungenutzt 1aBt. Zu beachten ist dabei, daB
Wege zu einem an ,Aufkldrung” orientierten sozialen Wandel ohnehin
kaum praktische Wirkungen zeigen werden, sofern sie nicht mit Moglich-
keiten verkniipft werden konnen, die den Institutionen bereits innewohnen
(vgl. Giddens 1995, S.191).

Bevor nun einige wesentliche Elemente technischer und selbstreflexiver
Institutionen vorgestellt werden, soll noch einiges zur Kirung des Begriffs
Institution gesagt werden.

2. Der Begriff der Institution

Institutionen stellen ,,Komplexe“ von ,,Handlungs- und Beziehungsmustern
dar®, die vor allem durch die Verankerung zentraler ,,Ordnungswerte“ in
der ,Antriebsstruktur der Gesellschaftsmitglieder gekennzeichnet sind. In
dieser knappen Definition von Biihl (1994) ist institutionelles Handeln vor
allem durch den Bezug zu Normen, Werten und Ideologien, d. h. zu den
Regel- und Deutungssystemen einer Gesellschaft und damit zum Sinn-
zusammenhang des sozialen Systems gekennzeichnet. Es werden jedoch
von Biihl im Anschlu3 an den strukturell-funktionalen Ansatz der Soziolo-
gie auch bestimmte praktische Folgerungen aus diesen Regel- und Deu-
tungssystemen als wichtige Bestandteile des Institutionsbegriffs angesehen.
Bestimmte Verfahrensweisen, Techniken, Instrumente und dhnliche mate-
rielle Substrate sind mindestens insoweit Bestandteil der Institution, als sie
fest mit diesen Systemen verbunden sind. Zwei Momente sind aulerdem
noch wichtig: Institutionen ordnen auch das Geflecht der sozialen Bezie-
hungen und Rollen, der materiellen und sozialen Austauschbeziehungen.
Ferner regeln sie die Zuordnung von Machtpositionen und die Verteilung
der sozialen Belohnungen (vgl. ebenda).

Etwas konkreter: innerhalb einer Organisation als einem arbeitsteilig
strukturierten, zweckgerichteten sozialen System mit einem angebbaren
Mitgliederkreis, einer kollektiven Identitit und bestimmten allgemeinen
Verhaltensprogrammen (beispielsweise einer Schule), gibt es die Institution
»Unterricht“. In seinem Rahmen werden die fiir das soziale System Schule
bestehenden allgemeinen Formen und Bedingungen des Zusammenlebens
in einer bestimmten charakteristischen Art und Weise konkretisiert.

Reflexive Modemisierung der Gesellschaft 9

Institutionen haben fiir die betreffende Gesellschaft eine vitale Bedeu-
tung, da von ihrem Vorhandensein und ihrem Funktionieren auch die
Fortdauer dieser Gesellschaft oder ihrer Assoziationen abhingt (vgl. Kénig,
R. 1967, S. 142 1f.). Insoweit jede Institution normieren, und was etwa ihr
Vorgehen angeht, auch generalisieren muf}, wird sie jedoch auch, zu-
mindest potentiell, zur Entfremdungsmacht individueller Bediirfnisse (vgl.
Leuschner 1993, S. 29).

Diese beiden Seiten (Entfaltung/Vitalitit ermoglichen vs. Einschrin-
kung/Entfremdung) finden sich in den beiden Idealtypen von Institutionen
in unterschiedlicher Gewichtung wieder, die Schiilein vorschlagt (Schiilein
1978), namlich selbstreflexiven und technischen Institutionen.

Da in allen Institutionen jeweils Elemente der beiden unterschiedlichen
Institutionstypen vorhanden sind, haben m.E. alle Institutionen einen
Doppelcharakter. Die beiden Idealtypen konnen als die beiden Pole einer
linearen Skala aufgefaBBt werden. Wobei beispielsweise die Rekruten-
ausbildung der Bundeswehr oder auch der Unterricht an (staatlichen)
Schulen wohl eher auf der Seite der technischen Institutionen einzuordnen
sind, wihrend beispielsweise in der Institution SV (hoffentlich) der zweite
Typ dominant ist. Die beiden Institutionstypen stehen dabei in einem
konflikthaften Verhiltnis (zwei unterschiedliche Kulturen!). Fiir die Frage
der Zuordnung zu einem der beiden Typen ist auch die Frage wichtig, ob
dieser Konflikt innerhalb der Institution thematisiert und bearbeitet werden
kann bzw. darf. Jede Institution wird jedoch im Verlauf ihrer Geschichte
an Punkte kommmen, an denen eine Selbstreflexion mindestens sinnvoll,
wenn nicht gar notwendig erscheint (Ankniipfungspunkt fiir Supervision
bzw. Lehr- oder Kontrollsupervision).

Zur besseren Verdeutlichung des Begriffs der selbstreflexiven Institution
soll nun zunédchst ihr Gegentyp, die technische Institution, knapp umrissen
werden.

3. Institutionstypen
3.1. Technische Institutionen

1. Technische Institutionen leisten die Herstellung und Verteilung von
materiellem und formalem Funktionsbedarf, d. h. es geht in ihrem Rahmen
um das Funktionieren fiir Zwecke, die von auflen gesetzt werden. Wobei
die Entstehung und insbesondere eine aktuelle Verinderung dieser Funk-
tionsbedarfe kaum kritisch reflektiert wird oder, wo dies geschieht, die
Legitimitdt bestehender Grundstrukturen (z.B. Hierarchien, Art der Ver-
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10 Robert Eckert

bindungen zur Gesellschaft etc.) nicht in Frage gestellt wird. Zu unter-
scheiden sind:

materieller Funktionsbedarf, z. B.:

— Entwicklung eines marktreifen Angebots von Giitern und Dienstleistun-
gen

— Bereitstellung bzw. Verbesserung von solchen Qualifikationen, die sich
im Rahmen der fraglichen Institution auch verwerten lassen (z.B. die
Ausbildung an der Waffe im Rahmen der Bundeswehr — s. u.)

formaler Funktionsbedarf, z. B.:

Funktionieren im hierarchischen System, (unreflektierte) Umsetzung von
vorgegebenen, ideologisierten® Positionen: instrumentellen Normen bzw.
Sekundirtugenden wie Gehorsam, Ordnung, Piinktlichkeit, Sauberkeit ...

2. Die Mitgliedschaft in solchen Institutionen kann in unserer Gesellschaft
prinzipiell nicht vermieden werden. Die Zuordnung zu ihnen, als dem in
unserer Gesellschaft vorherrschenden Typ des sozialen Handelns, erfolgt
gleichsam automatisch — ehe man es sich versieht, findet man sich in ihnen
wieder.

3. Das Handeln in ihnen ist objektzentriert, d.h. die Handhabung der
Objekte scheint bereits einen bestimmten Handlungsablauf und bestimmte
Beziehungen geradezu zwingend vorzugeben (besonders extrem ausgeprigt
im , Taylorismus®);

4. Die Handlungssteuerung erfolgt iiber instrumentelle Normen, die aus
einer dem Arbeitsprozef inhdrenten ,,Logik“ zu entspringen scheinen. Was
zéhlt, ist die Beherrschung der Mittel, der Instrumente. Der Einsatz dieser
Mittel (Personal und Sachmittel) orientiert sich dann nur noch an Zweck-
miBigkeitsiiberlegungen; die konkreten Inhalte sind zwar nicht beliebig, im
Grunde jedoch ziemlich gleichgiiltig. Von mehreren gleich zweckmiBigen
Verfahren wird letztlich jenes eingesetzt, dessen Erfolg am groBten zu
werden verspricht.

~Erwartet wird von den Aktoren ... eine objektivierende Einstellung zur
Handlungssituation und eine rationale Orientierung an Handlungskon-
sequenzen. Rentabilitit bildet den MafBstab, nach dem der Erfolg kalkuliert
werden kann“ (Habermas 1984, S.579). Dieses ,strategische Handlungs-
modell“ begniigt sich ndmlich mit der Explikation der Regeln erfolgs-
orientierten Handelns, wihrend das kommunikative Handlungsmodell
(s.u.) bereits die Einverstindnisbedingungen spezifiziert (vgl. ebenda,
S.576). Eine platte Orientierung des Handelns an ,rationaler Organisation®
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und ,funktionaler Differenzierung®, die auch Werte auf Fakten reduziert,
ist indes nicht nur als Richtschnur des Handelns in technisch verfaBten
Institutionen unserer Gesellschaft verwendbar, sie taugte auch — wie Zyg-
munt Bauman gezeigt hat — als Grundlage fiir die Organisation des Holo-
caust (Bauman 1992).

Ein solches Handlungsmodell, das letztlich den Erfolg als iibergeordnete
Norm etabliert, muf3 den herrschaftsfreien Diskurs durch einzelfallbezogene
bzw. generelle ,Anweisungen” ersetzen (vgl. ebenda). Dies alles hat gra-
vierende Konsequenzen fiir die Beziehungen der handelnden Personen:
~Die erfolgsorientierte Einstellung isoliert den Handelnden von den ande-
ren Aktoren, die er in seiner Umwelt vorfindet; denn fiir ihn sind die
Handlungen der Gegenspieler, wie die iibrigen Situationsbestandteile, le-
diglich Mittel und Beschridnkungen fiir die Realisierung des eigenen Hand-
lungsplans; die sozialen Objekte unterscheiden sich in dieser Hinsicht nicht
von den physischen“ (Habermas 1984, S.575). Die Interaktionsteilnehmer
instrumentalisieren einander in diesem Modell als Mittel fiir den jeweils
eigenen Erfolg. ,Die verstindigungsorientierte Einstellung dagegen macht
die Interaktionsteilnehmer voneinander abhingig“ (ebenda). Auch die
Sprache wird im strategischen Handlungsmodell konsequenzorientiert
eingesetzt, d. h. manipulativer Einsatz sprachlicher Mittel ist zur Realisie-
rung von Handlungspldanen moglich. Dieser konsequenzorientierte Sprach-
gebrauch verfehlt so iiberdies das in der Sprache selbst angelegte Telos
eines Einverstindnisses, das die Kommunikationsteilnehmer miteinander
iiber etwas erzielen kénnen (vgl. Habermas 1984, S. 576 ff.).

Instrumentelle Ordnungen (in denen die Interaktionsteilnehmer einander
als Mittel fiir den jeweils eigenen Erfolg ansehen) sind fiir sich genommen
jedoch nicht stabil. Deswegen kommen auch die soziologischen Tausch- und
Machttheorien nicht ohne Anleihen beim Begriff der normativen Ordnung
aus (z. B. Dahrendorf). Diese normativen Komponenten iiberhdhen dann die
im {ibrigen instrumentell konzipierte Ordnung; in dem zugrundeliegenden
strategischen Handlungsmodell sind sie indes Fremdkorper (ebenda, S. 577).

An der materiellen Reproduktion der Lebenswelt sind sowohl strategi-
sche wie kommunikative Handlungen beteiligt. Hingegen ist die symboli-
sche Reproduktion der Lebenswelt, d. h. unser Metier, allein auf verstindi-
gungsorientiertes Handeln angewiesen (vgl. ebenda, S. 602). Da die in un-
serer Gesellschaft stets prasenten Steuerungsmedien wie Geld und Macht
nach Habermas die Wirkmoglichkeiten kommunikativer Handlungen beein-
trachtigen (S. 604), besteht von daher ohnehin stets die Gefahr der Unter-
ordnung von Supervision unter Zwecke, die von anderen gesetzt wurden.
Am ehesten eben dort, wo solche Zusammenhinge nicht der Reflexion
bediirftig erachtet werden.
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5. Austauschbeziehungen mit dem gesamtgesellschaftlichen ProzeB erfol-
gen gleichfalls nach der Logik technischer Abliufe. Vor allem die (Ne-
ben)wirkungen des eigenen Tuns auf Bereiche, die mit den Ergebnissen
des eigenen Handelns nicht erreicht werden sollten, werden kaum reflek-
tiert. Die Uberbetonung von Ursache-Wirkungs-Mustern (ver)fiihrt zu
isolierender Betrachtung des eigenen Handelns und damit zur Unterbelich-
tung vor allem der gesellschaftlich relevanten Wechselwirkungsprozesse.
Begiinstigt wird eine solche Haltung von dem in unserer Gesellschaft
vorherrschenden Wissenschaftsverstindnis. Viele wissenschaftliche Diszi-
plinen (als Beispiel sei hier die Psychologie genannt) beziehen sich in
vielen ihrer Aussagen in positivistischer Manier auf kiinstlich aus einem
Zusammenhang isolierte Tatsachen. Sie erfassen deshalb hdufig nur
Oberflichenphdnomene .und verdunkeln dadurch die zugrundeliegende
Realitdt oft genug mebhr, als sie zu erhellen (vgl. Horkheimer 1991a, S. 96).
Diese Herangehensweise fiithrt zu einer Verdinglichung zunichst der
wissenschaftlichen und im Gefolge davon auch zur Verdinglichung der aus
ihnen abgeleiteten lebenspraktischen Folgerungen — und schlieBlich auch
zu Verdinglichungsprozessen in den Institutionen, in denen die angedeute-
ten Prozesse ablaufen (vgl. Schiilein 1987; S.185). Die Welt erscheint
dann als eine Welt von erfaBbaren Tatsachen und manipulierbaren Objek-
ten. Versdumt wird dabei allerdings, den Zusammenhang dieses Vorgangs
mit dem gesellschaftlichen ProzeR zu reflektieren. Wenn Theorien solcher-
art auf bloBe Instrumente reduziert werden, dann werden allerdings auch
alle theoretischen Mittel, die versuchen iiber die Wirklichkeit hinauszu-
gehen, zu metaphysischem Unsinn (vgl. Horkheimer 1991b, S. 391).

6. Wirkungen der technischen Institution: Institutionen als Formen des
»Kultur-Uber-Ichs* wirken immer am VergesellschaftungsprozeB des In-
dividuums mit, sie schlagen sich iiber Prozesse der Verinnerlichung in den
Individuen nieder (vgl. Gaertner/Wittenberger 1979, S. 34 und S. 41).

Bedingt durch die in technischen Institutionen geforderte Anpassung an
vorgegebene Strukturen ergeben sich jedoch in diesen nur eingeschrinkte
Moglichkeiten der Identititsentwicklung. Austauschprozesse mit der
Gesellschaft werden kaum reflektiert, sondern eher ideologisiert (auch von
Wissenschaftsdisziplinen, wie beispielsweise der » Wirtschaftspadagogik®),
etwa dadurch, daB8 die gesellschaftlichen Bedingungen und Folgen des
eigenen Tuns als naturgegeben angesehen werden.

Da Institutionen mit ihrer Routine, ihren Normen, ihren Leistungsan-
spriichen immer auch Uber-Ich-Funktionen iibernechmen (ebenda, . 39),
kniipfen sie ohnehin eher an regressiven Tendenzen der Individuen an und
verstirken diese (z.B. Wiinsche nach Geborgenheit und Zugehorigkeit
bzw. Schutz- und Abwehrverhalten gegen irreale, phantasierte, infantile
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Angste bzw. gegen Depressivitit und Schuldgefiihle); dies verleitet zur
bloBen Befolgung von Regeln; Normen; Routinen — insbesondere dann,
wenn die Institution nicht den Anspruch hat, diesen Prozef3 zu reflektieren
(vgl. Mentzos 1988, S.79ff.). Rollenidentifikationen werden so leicht zu
bewuBtlosen Anpassungsvorgidngen (vgl. Gaertner/Wittenberger 1979,
S.41).

3.2. Selbstreflexive Institutionen

1. In ihnen geht es vorrangig um die Entwicklung und Aufrechterhaltung
von Sinnstrukturen, und zwar in einem selbstreflexiven ProzeB. Sinn-
strukturen sind dazu auf gesellschaftlicher bzw. institutioneller und ver-
mittelt damit auf individueller Ebene zu entfalten. Es geht dabei im
vorliegenden Zusammenhang einerseits um Prozesse der Etablierung von
Werten, andererseits um Identitdt, Handlungskontinuitidt und Handlungs-
konsistenz der beteiligten Personen.

Um als Handelnder in einer (selbstreflexiven) Institution iiberhaupt eine
Identitdt entwickeln zu konnen, miissen zundchst die Sinnstrukturen dieser
Institution selbst, das heift in unserem Zusammenhang vor allem die
Werte und Normen, an denen sie ihr Vorgehen orientieren kann, gefunden
werden. Dies soll hier am Beispiel der Institution ,Supervision® gezeigt
werden.

Wie angesichts der relativen Unentwickeltheit der Identitdt dieser noch
sehr jungen Institution nicht anders zu erwarten, gibt es iiber anzustrebende
Werte zwischen SupervisorInnen keinen Konsens (vgl. dazu die Aufsitze
und Interviews zum Thema ,politische Dimensionen der Supervision® im
Heft 8 der Zeitschrift ,,Supervision®, 1985 bzw. das Heft 25/1994: ,Wert-
fragen in der Supervision®).

Da jedoch eine , Wertfreiheit” wissenschaftlichen Tuns in unserer
Gesellschaft nicht gegeben ist, es insbesondere auch keine Theorie der
Gesellschaft gibt, die nicht politische Interessen mit einschlieBt (Hork-
heimer 1970, S. 40), muB3 eine Supervisionspraxis, die auf den Erkenntnis-
sen solcher Konstrukte fult (z.B. angewandte Gruppendynamik und
Psychoanalyse), ihrerseits auch eine Wertentscheidung treffen. (Vorldufige)
Orientierungen dariiber, wie eine solche Entscheidung aussehen konnte,
geben etwa Leuschner, Wittenberger oder Bachmann. Wittenberger forrr.xu—
liert in diesem Zusammenhang: ,,Supervisoren ... miissen sich ... als eine
gesellschaftliche Kraft verstehen, die ... aufkldrerisch Widerstand leistet”
(Wittenberger 1985, S. 41); v. a. gegeniiber dem Interesse der Institutionen,
die versuchen Supervision im Sinne der bloBen Anpassung an bestehende

Forum Supervision - www.beratungundsupervision.de



14 Robert Eckert

gesellschaftliche und innerinstitutionelle Zustinde zu funktionalisieren (vgl.
auch Leuschner 1988, S.14ff., Bachmann 1981, S.13f.). Dies bedeutet,
dal3 der Supervisor ,,im Namen der Wahrheit“ Partei ergreift (Wittenberger
1985, S.43); d.h. den Wert ,,Aufklirung® entfaltet und gegen funktionali-
stische Vereinnahmungsversuche verteidigt. Dies ist nur dann zu leisten,
wenn im SV-ProzeB gleichermaBen psychische Strukturen, institutionelle
Fixierungen und gesellschaftliche Determinationen beriicksichtigt und
kritisch reflektiert werden. Voraussetzung dafiir ist allerdings ein geeigne-
tes methodisches Instrumentarium, — z. B. Psychoanalyse und angewandte
Gruppendynamik (vgl. Weigand 1979, S.92f. und S.981.).

Die subjektorientierte Entwicklung der Identitit wird im AnschluB an
Wellendorf als Balanceakt verstanden, der immer wieder neuer Anstren-
gungen der beteiligten Individuen bedarf; die Balance muB erfolgen
zwischen den von der Institution geforderten, d. h. von anderen festgeleg-
ten Identitdtsmustern, und der sozusagen auf die Spitze getriebenen Einzig-
artigkeit des Individuums. Miflingt diese Balance sind (rigide) Erstarrung
oder Identititsdiffusion die Folge. ,Soziale Identitit* und ,personliche
Identitdt” miissen deshalb in Einklang gebracht werden. Der ,Ort’ dafiir
ist die soziale Interaktion. Identitit in diesem Verstindnis ist das Ergebnis
eines wechselseitigen Zuschreibungs- und Interpretationsprozesses der
jeweiligen Interaktionspartner (Wellendorf 1979, S.35ff.). Dieser Ansatz
bleibt als soziologische Handlungstheorie nicht dem Modell des einsamen,
erkenntnis- und handlungsfihigen Subjekts verhaftet, das einer Gesamtheit
existierender Sachverhalte lediglich ausgesetzt ist (vgl. Habermas 1984,
S.572). Daraus folgt beispielsweise auch, daB die Ursache von Schwierig-
keiten nicht allein auf dem Hintergrund mangelnder Leistungen eines
Individuums oder einer Gruppe von Individuen verstanden werden kann,
sondern die Betrachtung der Beziehungen zu Institutionen und Gesellschaft
ein Schwerpunkt der Analyse sein muB. Neben das in unserer Gesellschaft
vorherrschende Leistungsverstindnis tritt demnach ein ProzeBverstindnis
der Genese von Schwierigkeiten, das vor allem den sozialen Kontext ein-
bezieht. Fokus ist also nicht die Betrachtung von Defekten, sondem die
Untersuchung von Konflikten. Die Mitglieder der jeweils beteiligten In-
stitution(en) gelten dabei als entscheidungsfihig und entscheidungswillig
und zu eigenverantwortlichem Handeln befihigt.

Wobei korrespondierend mit dem Menschenbild der Psychoanalyse
Konflikte als zum Wesen des Menschen gehérig und fiir die Beziehungs-
gestaltung grundsitzlich forderlich betrachtet werden. ,Im Gegensatz zum
Alltagsverstandnis von Konflikten, die vor dem Hintergrund menschlicher
Harmoniebediirfnisse gemeinhin als stérend, hinderlich, sogar geféhrlich
bewertet werden ...“ (Leuschner 1993, S.16), wird der Konflikt als eine
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Komponente aller sozialen Beziehungen angesehen. Seine Bearbeitung hgt
hidufig stabilisierende Wirkung auf Beziehungen, indem namlich durch die
dadurch mégliche Auflosung von Spannungen Einheit und Gleichgewicht
zwischen den Konfliktparteien (wieder)hergestellt werden konnen. Diese
Integrationswirkung ist mindestens dann zu erwarten, wenn der Konﬂil.<t
nicht jenen Zielen, Werten oder Interessen zuwiderlduft, auf die sich die
Beziehung griindet (vgl. Coser 1972, S. 85 ff.).

Ein wesentliches Element einer solchen Beziehung ist das Verstehen.
Verstehen ist namlich ein Zeichen dafiir, daB3 ich mich ernsthaft und ohne
Vorbehalte auf den anderen eingelassen, d.h. eine Beziehung zu ihm
hergestellt habe (vgl. Wellendorf 1982, S.8). In dem MaBe, in dem dies-e
Beziehung fiir beide InteraktionspartnerInnen (SupervisandIn und Supervi-
sorln) an Tragfihigkeit gewinnt, kdnnen auch beide die Erfahrung machen,
daB das Anerkennen beunruhigender, beschimender, schmerzlicher Tatsa-
chen nicht die Gefahr des Kontaktabbruchs mit sich bringt, weil sie als zu
den handelnden Personen gehorig erachtet werden. Sind sie sich dessen
gewiB, so kann ein Supervisand sich auch erlauben zu verstehen, was er
bisher zu verstehen vermeiden mufite. In dem MaB, wie sich diese Erfah-
rung bei ihm stabilisiert, kann er auch seine eigenen Klienten besser
verstehen (vgl. ebenda, S. 11).

Aus dem bisher Gesagten diirfte bereits deutlich geworden sein, daf3
diese Art des miteinander Umgehens (Verstehen in und durch die Bezie-
hung) nicht verordnet oder gar erzwungen werden kann. Verstehen heiBt
fiir den Supervisanden nidmlich nicht, daB er das Verstehen des Supervisors
akzeptiert und dann ibernimmt, nur weil der Supervisor ihm etwas auf-
zeigt, was er bisher (vielleicht aus guten Griinden) nicht gesehen hat. Der
Supervisand muf} vielmehr selbst einen Weg finden, das bisher Verleugne-
te oder Nicht-Gesehene in das Verstindnis seiner Arbeit zu integrieren
(vgl. Wellendorf 1982, S.12). Moglicherweise bleibt der Supervisand in
einem bestimmten Punkt auch bei seinem (noch)-Nicht-verstehen(wollen),
ohne daf dies dann die Supervisions-Beziehung gefihrdet.

Verstehen ist dabei immer deutlich mehr als ein rein kognitiver Prozef.
Vom Alltags-Verstehen ist es auch dadurch unterschieden, daB8 es durch
die Einbeziehung der Ubertragungs- und Gegeniibertragungsphanomene die
Dimension des UnbewuBten als wichtigen Teil des Verstehensprozesses
ansieht (Wittenberger 1982, S. 56).

Dieses ,,psychoanalytische Verstehen® richtet sich darauf, die Mitteiluq—
gen des Supervisanden als Darstellung von Situationen, Szenen, dramati-
schen Arrangements, d.h. also insgesamt als Darstellung von szenisch
ausgespielten zwischenmenschlichen Beziehungsfiguren zu erkennen.
Indem der Analytiker sich die Mitteilungen seines Gegeniibers ,,... szenisch
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vergegenwartigt, bringt er sich die Grundelemente der betreffenden sub-
jektiven Lebenspraxis ... als das vor Augen, was sie urspriinglich waren,
ndmlich ... Niederschlige szenischen Interagierens zwischen Mutter und
Kind und allen spiteren Beziehungsfiguren ...“ (Lorenzer 1977, S.120).
»Die Wiederkehr des Verdringten zwingt den Patienten nimlich in immer
gleicher Weise szenisch zu agieren“ (Lorenzer 1970, S.166). Er »agiert in
Szenen mit dem gleichen dramatischen Muster, demselben dramatischen
Entwurf in tausenderlei Verkleidungen. Die Bedeutung der sich immer
wiederholenden, in ihrer Art und Struktur gleichbleibenden Szenen zu
erfassen, ist ... Aufgabe des szenischen Verstehens“ (ebenda). Auch dieses
szenische Verstehen, das auf die Situation abstellt, ist auf das ,,unmittel-
bare Zusammenspiel“ — die Beziehung — zwischen Analytiker und Analy-
sand angewiesen (Lorenzer 1977, S.120 u. S. 156). ,,Szenisches Verstehen,
das die vom Analysanden geschilderten Alltagsszenen (z. B. Auseinander-
setzung mit dem Vorgesetzten) mit der Ubertragungsszene (Auseinander-
setzung mit dem Analytiker) und der Ursprungsszene (Auseinandersetzung
mit dem Vater) verkniipft und den urspriinglichen emotionalen Bezie-
hungsanteil in aktuellen Interaktionen erhellt und zu verstehen hilft, ist eine
fur die Supervisionspraxis fruchtbare Technik“ (Wittenberger 1982, S. 57).

Die Gesamtsituation des Supervisanden in seinem Praxiszusammenhang
kann jedoch nur dann ginzlich verstanden werden, wenn gleichermaBen
das System der Interdependenzen, das den einzelnen mit den sozialen
Gruppierungen verbindet, in denen er arbeitet, auf der Grundlage eines
sozialpsychologischen Verstindnisses mit untersucht wird. Zentrales
Anliegen dabei ist die ,, Aufklirung und Uberpriifung der an Interaktions-
prozessen Teilnehmenden durch die Reflexion von gemeinsamen Erfahrun-
gen und durch theoriegeleitete Erklirungen des lebenspraktischen Hand-
lungs- und Verstehenszusammenhanges, in den sie gemeinsam involviert
sind“ (GeiBler 1979, S.11).

Die so gefundene (vorldufige) Diagnose ist dann Grundlage des weite-
ren, von Supervisor und Supervisand gemeinsam zu planenden Vorgehens.
Wobei auch schon die diagnostischen Hypothesen in der Auseinanderset-
zung mit dem Supervisanden zu iiberpriifen wiren. Ohne eine solche
prifende Auseinandersetzung bleibt eine Diagnose Geheimwisssen, wird
dadurch unangreifbar und unkontrollierbar mit der Tendenz, sich notwendi-
ge Bestitigungen dann selbst zu suchen. Die Entscheidung, wann und wie
eine solche Mitteilung erfolgt, muB ihrerseits diagnostisch abgesichert sein.
Sie wird im Regelfall vom Supervisor allein getroffen, unterliegt jedoch
spétestens dann auch der Beurteilung durch den Supervisanden.
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2. Die ,Mitgliedschaft in selbstreflexiven Institutionen ist prinzipiell
freiwillig. Sie wird (im Gegensatz zu technischen Institutionen) durch
bewufite Zuordnung erworben.

3. Das Handeln in ihnen ist subjektorientiert — unter Beachtung der durch
die ,Objekte“ (im psychoanalytischen Sinn) vorgegebenen Handlungs-
spezifika (in der SV: v.a. Beachtung des Klientels der Supervisanden und
der institutionellen Bedingungen ihrer Arbeit).

4. Die Handlungssteuerung erfolgt in einem interaktiven Prozef3 symbol-
vermittelter Kommunikation.

In der Institution Supervision als einer Institution mit selbstreflexivem
Anspruch (vgl. dazu DGSv 1996, S.12) geht es um die Entwicklung und
Aufrechterhaltung von objektiven und subjektiven Sinnstrukturen (s.o.).
Dies geschieht in symbolvermittelten interaktiven Prozessen. Die Bedeu-
tungen der verwendeten Symbole liegen dabei nicht a priori und starr fest.
Vielmehr impliziert Interaktion in der Supervision (wie auch sonst in der
sozialen Realitit) einen permanenten Prozef3 der Interpretation und Defini-
tion etwa der Ziele, Bediirfnisse, Erwartungen, Regeln und Normen, an
denen das soziale Verhalten orientiert ist (Wellendorf 1979, S.19; s.a.
Weigand 1979, S. 100).

Dies geschieht in einem verstindigungsorientierten kommunikativen
Handeln®, das auf wechselseitiger Akzeptierung und auf der Einstellung
beruht, daf3 sich unterschiedliche Sichtweisen und Interessenlagen grund-
sdtzlich gleichberechtigt gegeniiberstehen. Das, was jeweils (vorldufig) als
Jrichtig® gelten soll, wird im Rahmen eines herrschaftsfreien Diskurses
zwischen Supervisor und Supervisanden (bzw. zwischen den Supervisan-
den) bestimmt.* In diesem Diskurs verstindigen sich Sprecher und Hérer
miteinander iiber eine gegebene Situation. Nur wenn dabei ein Einver-
standnis zwischen den Interaktionspartnern erzieit werden kann, haben die
Beteiligten ein Wissen/eine Deutung als giiltig, d.h. als intersubjektiv
verbindlich akzeptiert. Ein Einverstindnis kann demnach der einen Seite
von der anderen nicht auferlegt werden; ,was ersichtlich durch duBere
Einwirkung, durch Gratifikation, Abschreckung, Suggestion oder Irrefith-
rung zustandekommt, kann subjektiv nicht als Einverstindnis zdhlen®
(Habermas 1984, S.5741.). (Es geht also hier um kooperative Deutungen,
nicht um Zuschreibungen.) Kommunikatives Handeln mu8 also die Koope-
rationsbereitschaft der Interaktionspartner voraussetzen. Mittel der Ver-
stindigung, die in diesem Modell immer auf Einverstdndnis zielt, ist die
Sprache; ihr manipulativer Gebrauch ist folglich auch ausgeschlossen (vgl.
ebenda, S.579f.). ,In diesem Diskurs spielt weniger das Resultat als
vielmehr der Proze3 der Erkenntnisgewinnung, der als kommunikative
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Klérung der Determinanten sozialen Handelns angelegt ist, eine entschei-
dende Rolle” (Gaertner/Wittenberger 1979, S. 32).

5. Das Austauschverhiltnis der handelnden Personen mit der Gesamt-
institution bzw. der Gesellschaft vollzieht sich dialektisch.

Das heift, es gibt eine dialektische Spannung zwischen einerseits den
institutionellen bzw. gesellschaftlichen Normen, die auf die Handlungs-
fdhigkeit des Gesamtsystems ausgerichtet sind, und andererseits den Be-
diirfnissen, die den personlichen und individuellen Motivationen und
Antriebskriften der Angehorigen der jeweiligen Institution entstammen.

Dies hat zur Folge, da8 durch Eingriffe, welche die Institution zur
Sicherstellung ihrer Aufgabenerfiillung vornehmen muB, die individuellen
Freiheitsrdume des einzelnen zugunsten der Funktionsfihigkeit des Ge-
samtsystems immer wieder eingeschrinkt werden; gleichzeitig diirfen
jedoch institutionelle Spielregeln nicht rigide gehandhabt werden, sollen
die Gestaltungsraume der Mitglieder der jeweiligen Institution und damit
positive Riickwirkungen auf das Gesamtsystem optimal geférdert werden
kénnen (vgl. Leuschner 1993). Dies wiederum ist eine wichtige Voraus-
setzung, das Uberleben des Systems langerfristig zu sichern. Supervision
hitte dieses dialektische Zusammenspiel fiir die Selbstentfaltung der
beteiligten Individuen produktiv werden zu lassen, indem sie immer wieder
die Stellen kennzeichnet an denen, beispielsweise durch iiberzogene
Regelungsanspriiche der Institution, die fiir diese Entwicklung notwendigen
Spielrdume verloren zu gehen drohen. Wobei aufgetretene Widerspriiche
dadurch noch nicht geldst sind — sie konnen indes ihre emanzipatorische
Seite nur in einem Reflexionsprozef entfalten.

6. Wirkungen selbstreflexiver Institutionen: In einer selbstreflexiven
Institution wird versucht (unter Bezugnahme auf die Ergebnisse selbst-
reflexiver Wissenschaften’), diesen ProzeB der Beeinflussung der Individu-
en zu rekonstruieren; dadurch werden subjektive Voraussetzungen fiir die
Verdnderung des beruflichen Handelns der Supervisanden und der insti-
tutionellen Bedingungen, in denen sich dieses Handeln vollzieht, ent-
wickelt; d. h. eine differenzierte Fortentwicklung der Identitit der beteilig-
ten Menschen in Richtung Emanzipation, verstanden als Entwicklung sub-
Jektiver Handlungsfiihigkeit und damit Reduzierung von Fremdbestim-
mung, wird so u. U. méglich (vgl. Weigand 1979).

Die Rollenidentifikation erfolgt als aktiver Aneignungsvorgang (vgl.
Gaertner/Wittenberger 1979, S.41), wesentlich ist in diesem Zusammen-
hang die bewuBte Einsicht in das vom Uber-Ich (und der Institution)
geforderte Rollenverhalten (ebenda, S.44) und die aktive Auseinanderset-
zung damit,
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3.3. Zwei Typen von Institutionen

Technische Selbstreflexive

1. Zweck Anbieten von Giitern Entwicklung/Aufrecht-
und Diensten erhaltung von Sinn
Funktionalitit Aufklirung

2. Mitgliedschaft unvermeidbar freiwillig

3. Fokus des Handelns  Objekte Subjekte
Taylorismus Verstehen

4. Handlungssteuerung  iiber instrumentelle in einem interaktiven
Normen ProzeB
erfolgsorientiertes Vor- verstandigungsorien-
gehen tiertes Vorgehen

5. Bezug zur sozialen nach der Logik tech- dialektisch

Umgebung nischer Prozesse

6. Wirkungen konstruktbedingte ein- differenzierte Fortent-
geschrinkte Moglich- wicklung der Identitét
keiten der Identitiits-
entwicklung
Regression Emanzipation
Rollenidentifikation:
unreflektiert aktiv/reflexiv

4. Einige Folgerungen fiir supervisorisches Handeln

Die Institution Supervision befindet sich noch in einem ProzeB der Aus-
bildung ihrer inneren Struktur. In dieser Entwicklungsphase lassen sich
ihre noch nicht konsistent ausgepriagten Merkmale am besten vergleichend
einschitzen (auch durch die in ihr handelnden Personen). Diese relative
Ungeklartheit bedeutet fiir die an der Strukturbildung teilhabenden Perso-
nen, dafl sie m.E. gut beraten wiren, sich in ihrem professionellen Han-
deln und Reden immer wieder des eigenen Standorts auf dem Kontinuum
zwischen selbstreflexiver und technischer Struktur zu vergewissermn. Das
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heiBt, sie sollten sich in einem VergleichsprozeB immer wieder gleichsam
selbst verorten, um der Gefahr der bloBen Apologie eines bestehenden
vorldufigen Entwicklungszustands zu entgehen. Wird dieser Entwicklungs-
schritt in der tiglichen Praxis tibergangen, konnte nimlich das Ergebnis
eine institutionelle Verfassung sein, die sich von den Verfassungen der
Institutionen, die Supervision nachfragen nicht (wesentlich) unterscheidet;
d.h. SV wird so, institutionstheoretisch gesehen, tendenziell in jenen Insti-
tutionen aufgehen, die ihre Dienste nachfragen, insofern sie eine ihrer
wichtigsten Eigenschaften, namlich die, ein (reflektiertes und reflektieren-
des) Gegeniiber sein zu kdnnen, nicht geniigend entwickelt haben wird.

Selbstreflexivitit diirfte ndmlich bezogen auf die Institution Supervision
augenblicklich noch eher die Beschreibung eines Zielzustandes (vgl. dazu
DGSv 1996) als eine konkrete Beschreibung ihres Tuns sein. Damit sich
das édndern kann, wire eine bewute Entscheidung méglichst vieler der in
der sich entwickelnden Institution Titigen fiir den selbstreflexiven Typ
sozialen Handelns erforderlich. Wird diese Entscheidung nicht getroffen,
so bleibt die Zuordnung gleichwohl nicht offen, sondern erfolgt gleichsam
automatisch — dies ergibt sich schon aus den in dieser Gesellschaft vorherr-
schenden kollektiven Sinngebilden, Strukturbildungen und Handlungs-
mustern, die allesamt eher ,,technisch” verfaBt sind. Vor allem jene kritisch
zu durchleuchten gehdrt eigentlich zum tiglichen Brot eines Supervisors/
einer Supervisorin. Ohne permanente reflexive Selbstvergewisserung ist
das allerdings nicht zu leisten. Dafiir ist wiederum eine ausdriickliche
Entscheidung notwendige Voraussetzung, denn ohne einen solchen bewuf-
ten Entschluf kann man, wie oben bereits ausgefiihrt (s. 3.2.), gar nicht
»Mitglied“ einer selbstreflexiven Institution sein.

Eine ohne eine solche Entscheidung notwendigerweise zustande kom-
mende (unreflektierte) Orientierung an den Vorgehensweisen und Zielzu-
stinden technischer Institutionen wiirde nicht nur dem eigenen Bild, das
der Berufsverband fiir SupervisorInnen als (verbindliche (?)) Orientierung
seiner Mitglieder vorstellt, nicht gerecht werden, sie wiirde auch dazu
beitragen, die gesellschaftlichen Krifte, die sich an Aufklirung, Emanzipa-
tion der Menschen oder Solidaritit orientieren, zu schwichen — ein Verlust
an Menschlichkeit wiirde letztlich damit einhergehen. Die Institution
Supervision muB diese mit Selbstreflexivitdt verbundenen Werte indes
nicht alleine hochhalten. Wichtig ist deshalb in diesem Zusammenhang,
neben der Betrachtung etwa sozialer Bedingungen, auch die Frage nach
den theoretischen Bezugspunkten, fiir eine derartige Orientierung supervi-
sorischen Handelns, damit sich die Entscheidung fiir ein selbstreflexives
Vorgehen nicht in bloBem Dezisionismus erschépft. So trifft sich Supervi-
sion in ihrem aufklirerischen Impetus (vgl. oben 3.2.) beispielsweise mit
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den Erkenntnisinteressen soziologischer Theorien und Theoretiker. Auch
dort geht es im Rahmen der Reflexion der sozialen Realitit beispielsweise
darum, die Ideologien, IHlusionen und Wiinsche, die dazu beitragen, die
Realitdt zu verdunkeln, zu entschleiern, Zwinge zu benennen, denen die
sozialen Akteure ausgesetzt sind, dabei die Tatsachen fiir alle vernehmbar
auszusprechen, um dadurch ein selbstbestimmtes, an substantieller Ver-
nunft sich ausrichtendes Handeln zu erméglichen® (vgl. Elias, in: Heerma
van Voss/van Stolk 1990). Diese Theorien gilt es fiir unsere Praxis zu
erschlieBen’, auch um unser fiir die Erfassung sozialer Sachverhalte not-
wendiges analytisches Instrumentarium weiter zu entwickeln.

Anschrift des Verf.: Robert Eckert, Tennenloher Str. 24, 91080 Uttenreuth

Anmerkungen

1 Zur Bedeutung dieser ,Unabhangigkeit” fiir die Entwicklung einer Profession vgl.
Lehmenkiihler-Leuschner (1993).

2 Die im vorliegenden Heft behandelten hoch ideologisierten Institutionen stellen einen
Typ sozialer Organisation dar, der aufer in diesem ersten Merkmal (Funktionalitit) noch
weitere Eigenschaften technischer Institutionen verkorpern diirfte. Sie konnen wohl als
praktische Beispiele zu den knappen theoretischen Ausfiihrungen dieses Abschnitts
gelesen werden.

3 Kommunikatives und strategisches Handeln sind die zwei alternativen Typen sozialen
Handelns, die Habermas in seiner Theorie des kommunikativen Handelns herausge-
arbeitet hat.

4 Diese Art von Konsensbildung ist jedoch fiir Stérungen und Verzerrungen anfillig — s.
dazu im einzelnen Schreyégg 1992, S. 19. .

5 Wobei mir durchaus bewuft ist, daB die auch (noch) ihre ,blinden Flecken* aufweisen.
Fiir die Psychoanalyse hat das beispielsweise Schiilein deutlich gezeigt (Schiilein 1978).

6 Dafiir bieten sicherlich die im vorliegenden Heft dargestellten Einrichtungen ein reiches
Betitigungsfeld, da gerade Ideologien prinzipiell die Konsequenz haben, ihren Triagern
und Adressaten die Realitdt zu verdunkeln — geht es doch in der Supervision um die
Offenlegung von Abhéngigkeiten (von Ideologien genauso wie von anderen institutionel-
len Zwingen). Der Impetus von Supervision steht dabei kontradiktorisch zu dem von
Ideologien: wiahrend Ideologien Sachverhalte hiufig verabsolutieren, richtet sich
Supervision auf die Anregung/Begleitung von Verinderungsprozessen.

7 Ein unter SupervisorInnen nicht ganz selten anzutreffender Widerwille, sich mit Sach-
verhalten zu konfrontieren, die in Termini soziologischer Theorien dargestellt sind (vgl.
dazu auch Wittenberger 1996, S. 106), ist dabei allerdings ziemlich kontraproduktiv.
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Barbara Wiese
»Wer nicht fiir uns ist, ist gegen uns“

Gedanken zur Dynamik zwischen ideologischen Anspriichen
von Institutionen und Supervision

Zusammenfassung: Ausgehend von psychoanalytischen und soziologischen
Uberlegungen werden 5 Thesen zur Dynamik zwischen besonders ideologisch
gepragten Institutionen und Supervision/Supervisorlnnen aufgestellt. An Praxis-
beispielen werden Aspekte dieser Dynamik erldutert: Einverleibung vs. Aus-
stoBung seitens der Institution, Bemichtigungstendenzen auf seiten von Super-
vision, GroBenphantasien auf beiden Seiten, Unterwerfungsanspriiche durch
Ideologien und Umgang mit Macht- und Glaubensfragen.

Im supervisorischen Kontext und in anderen Zusammenhingen werden die
Begriffe ,Ideologie” und , Institution” verwendet, als seien sie selbstverstind-
lich. Wir sprechen von ,,sozialen Institutionen®, , totalen Institutionen® (Goff-
man 1972), der ,negierten Institution® (Basaglia 1973), den Institutionen
»Kirche“ und ,Ehe“, jemand ,ist* eine Institution ... Wir reden iiber ,,ideo-
logische Anspriiche”, ,Firmen- oder Institutionsideologien®, »ideologische
Verschleierungen®, den ,institutionellen Mythos“ (Piihl 1995) und _insti-
tutionalisierte Abwehr” (Mentzos 1976). Beide Begriffe sind alltagssprachlich
vereinnahmt und eingeschliffen. Sie entstammen den verschiedensten Theo-
riegebduden und werden je nach Zugehérigkeit und Herkunft definiert.

Die Urspriinge des Ideologiebegriffs finden wir bei Francis Bacon (1561
bis 1621), der mit dem Begriff ,Idole“ die »Verblendungen®, d.h. Un-
genauigkeiten und Triibungen der Naturerkenntnis bezeichnete. Bacons
Sichtweise beinhaltete, daB bereits sprachliche Symbolisierungen Wahr-
heitsfindung und Urteilsbildung behindern, wie auch vorgefaBte Meinun-
gen und Vorstellungen. Hier beginnt das neuzeitliche Denken, das sich
durch Skepsis als Methode und Kritik als Bestandteil, ja Voraussetzung
des Denkens auszeichnet (vgl. Lenk 1967). Philosophiegeschichtlich war es
von nun an mdglich, sich mit dem Problem von Ideologie(en) ausein-
anderzusetzen. Ich nenne hier nur die religionskritischen Schriften Ludwig
Feuerbachs oder Sigmund Freuds, die Marxsche Ideologiekritik und ihre
Erweiterungen, die , Frankfurter Schule” und viele Ansitze des positivisti-
schen Ideologieverstindnisses von Comte bis Gehlen.

Heute, in der hochentwickelten Industriegesellschaft, beschiftigen sich
Soziologie und politische Wissenschaften weniger mit Fragen der Ideolo-
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giebildung als mit den ungeheuren Umwilzungen der industriellen Mo-
demnisierungsprozesse und ihren Folgen fiir die Menschen. Der Begriff der
Institution jedoch bleibt weiterhin von Interesse, z. B. im Zusammenhang
mit der Sozialstaatsdebatte oder bei der Analyse und Einschidtzung der
Entwicklung der Wohlfahrtsverbidnde. Als supervisorische Pragmatiker
hantieren wir mit beiden Begriffen ungeniert, umgangssprachlich ist
»Ideologie” dann so etwas wie eine unausgesprochene Weltanschauung
und ,Institution” ist dann der feste Zusammenhang in der Einrichtung, in
die ich gehe, um Supervision zu machen.

Grundlegend fiir das Verstehen von Menschen und Institutionen sind fiir
mich immer noch die Erkenntnisse Freuds. In ,Massenpsychologie und
Ich-Analyse“ (Freud 1920) stellt er am Beispiel der Institutionen Kirche
und Heer die innerseelischen Vorgidnge und Abwehrmechanismen ,,Identi-
fikation“, ,Introjektion” und ,ldealisierung” dar. Kurz gesagt: Menschen
entwickeln libidinése Bindungen an Fiihrer oder Ideen. Mit ,Identifika-
tion“ bezeichnet er die ,friiheste AuBerung einer Gefiihlsbindung an eine
andere Person“. Im Vorgang der Introjektion bereichere sich das Ich um
die Eigenschaften des Objekts, und in der ,ldealisierung” werde das
Objekt an die Stelle des Ich-Ideals gesetzt. Ebenso entstehe eine libidindse
Bindung an die ,,Briider und Schwestern®, der Neid auf diese werde abge-
wehrt — mit Hilfe des Korpsgeistes beim Militdr, des Gemeinschaftsgefiihls
in der kirchlichen Gemeinde. Abgeleitet von der Erfahrung der kindlichen
Hilflosigkeit produziere die menschliche Ohnmacht das Bediirfnis nach
Schutz, ,, Vatersehnsucht®. Der Vater werde bewundert, aber auch gefiirch-
tet, was zu dauerhafter Ambivalenz fiihre. So entstiinden Denkverbote.

Die Analyse institutioneller und gesellschaftlicher Abwehr- und Anpas-
sungsmechanismen (Mentzos 1976 und Parin 1982) in Verbindung mit den
individuellen Abwehrmustern gehort firr mich ebenso zum Handwerk der
Supervisorin. ,Supervision im Spannungsfeld zwischen Person und In-
stitution® heiBt der 1979 erschienene Beitrag, in dem Gaertner und Witten-
berger entwickeln, wie sie die Verschrankung von gesellschaftlichen und
institutionellen Aspekten mit individueller Geschichte verstehen und wie
sie sich einen institutionellen Diskurs in der supervisorischen Praxis
dariiber vorstellen. Hier wird die Komplexitdt und Vielschichtigkeit dieses
Prozesses exemplarisch analysiert. In diesem Spannungsfeld bewegt sich
Supervision, daran hat sich nichts geéndert.

Institutionen mit besonderer ideologischer Pragung iiben einen besonde-
ren Reiz aus. Sei es, daB man sich besonders zu ihnen hingezogen fiihlt,
sei es, daB sie eher abstolend wirken. Die eigene affektive Resonanz ist im
Vorfeld deutlicher spiirbar als in bezug auf gemiBigtere oder noch génz-
lich unbekannte Ideologien. Der Reiz des Neuen ist grof3, wenn die ideolo-
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gische Richtung zwar theoretisch bekannt ist, es aber noch keine supervi-
sorische Beriihrung gab. Dann kommen Impulse auf ,aufzudecken®,
»dahinterzukommen®, ,durchzublicken”. Die reale oder phantasierte
Geschlossenheit einer Ideologie erzeugt entweder den Wunsch, sie zu
durchbrechen oder Ohnmachtsgefiihle. Umgekehrt entsteht die Tendenz zur
voreiligen Einordnung, wenn es um Bereiche geht, deren ideologische
Ausrichtung bekannt erscheint, das supervisorische Interesse bleibt dann
vielleicht begrenzt oder verschwindet. Ich vermute, daB solche inneren
Vorgéinge in Supervisorlnnen ,vor den Tiiren einer Institution“ sich
héufiger ereignen. Im folgenden lege ich fiinf Thesen dar, von denen ich
meine, daf3 sie im Verhiltnis von Supervision und Ideologie in Institutio-
nen eine Rolle spielen.

1. Je enger die Ideologie, desto stirker die Neigung der Institution zu
Mechanismen der Einverleibung oder AusstoBung (Wer nicht fiir uns ist,
ist gegen uns).

Die oben skizzierten Voreinstellungen und Phantasien, die sich im Vor-
feld vor dem Erstkontakt mit Institutionen herausbilden kénnen, korrespon-
dieren mit genau diesen Tendenzen der Institutionen selber. Das bedeutet,
daB affektive Besetzung und besondere Neugier den ,Sog“ in eine In-
stitution beschleunigen konnen. Im Falle unreflektierten Desinteresses
werden SupervisorInnen — vielleicht in Bestitigung der eigenen Erwartung
— leichter ,ausgestoen”. Oder bleiben gleich drauBen. Ein Beispiel:

Von einer Beratungsstelle fiir mibrauchte Madchen und Frauen wird
eine ehrenamtliche Mitarbeiterin beauftragt, die Therapeutinnen und Super-
visorinnen der Stadt dahingehend zu befragen, ob sie hinter dem Konzept
der absoluten Parteilichkeit fiir die Ratsuchenden stehen. Im Kolleginnen-
kreis ist zu horen, da diese Gespriche zum Teil ,inquisitorischen* Cha-
rakter haben. Es besteht nur die Wahl zwischen absoluter Ubereinstim-
mung oder volliger Ablehnung. Differenzierung ist nicht méglich, der
Verdacht, die Titerseite schiitzen zu wollen, ist sofort im Raum.

Soziologisch formuliert, sind Ideologien — hier aus dem wissenssoziolo-
gischen Ansatz von Berger/Luckmann, 1969 — ,Wirklichkeitsbestimmun-
gen, mit der dieselbe allgemeinverbindliche Sinnwelt verschieden ausge-
legt” (werde) — in Abhingigkeit von Interessen innerhalb der betreffenden
Gesellschaft (S.132). Mogliche Konkurrenz fiir die jeweilige Sinnwelt
werde liquidiert (S.130). Potentielle Abweichler wiirden entweder
wtherapiert” oder ,nihiliert”, z. B. mit Hilfe des Angehens mit Begriffen
aus der eigenen Sinnwelt, d. h. mit dem Versuch, die abweichende Wirk-
lichkeitsbestimmung der eigenen Sinnwelt einzuverleiben (S. 123). Identifi-
kation, Introjektion und Idealisierung in Verbindung mit Spaltungsmecha-
nismen (gut/bdse) und Siindenbockbildungen sind in solch ideologischer
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Abgeschlossenenheit nicht selten vorherrschend. Diese Geschlossenheit
stellt an Supervision eine Herausforderung dar. Der Erfolg der Bemiihun-
gen steht und fillt mit der Bereitschaft des Klientels, Widerspriiche,
Konflikte und Verunsicherungen iiberhaupt zuzulassen und zu reflektieren.
Da jedoch die Gratifikation hoch ist, wenn ideologische Anspriiche mit
Minderheitenpositionen versehen sind, wenn die Gruppierung sich in der
Gesellschaft als unterdriickt empfindet, dann nimmt das BewuBtsein eher
sektendhnlichen Charakter an — womit wir wieder bei der Religionskritik
wiren. Fiir Ideale zu kidmpfen, erhoht die Person, stabilisiert das Selbst-
wertgefiihl und eint die Mitglieder der Gruppe.

2. Eigene ideologische Anfilligkeiten, Identifikationsbereitschaften —
auch als Gegenidentifikationen — werden leichter in Gang gesetzt, wenn
SupervisorInnen es mit stark ideologietrachtigen Institutionen zu tun haben.

Als Supervisorin unterliege ich unter Umstidnden der Gefahr, grobere
Abwehrmechanismen zu entwickeln oder sie bei den SupervisandInnen zu
evozieren. Je mehr ich mich durch eine Institutionsideologie provoziert
filhle, desto intensiver wird der Impuls, den ,Laden umzukrempeln®,
anstatt ihn supervisorisch anzugehen. Ein Beispiel:

Die MitarbeiterInnen einer Beratungsstelle vertreten das Konzept: ,wir
machen keine Therapie, wir beraten®. Auch der Triger nimmt diese
Haltung ein. So weit so gut. Aber: das Konzept wird stiandig unterlaufen,
z.B. indem die BeraterInnen frisch Erlerntes aus ihren zum Teil explizit
therapeutischen Fortbildungen in die Beratungssituationen einbringen. De
facto iiben sie Therapie aus. Die Haltung ist zur ideologischen Frage
geworden. Die von mir in der Supervision angebotene und vertretene
Reflexion des eigenen Handelns, das Untersuchen der Beziehungen zwi-
schen KlientInnen und BeraterInnen, wird mit dem Einwurf belegt: ,,aber
wir machen doch keine Therapie”. Insbesondere dann, wenn es um Phéno-
mene des UnbewuBten geht, manchmal schlichtweg um Nicht-Gewuftes
im Sinne von Neuem. Die SupervisandInnen hatten einen komplexen
Widerstand entwickelt: Threm urspriinglichen Vorhaben, keine Therapie zu
machen, wollten sie treu bleiben, sie waren auf diese Maxime eingeschwo-
ren, die somit nicht mehr hinterfragbar war. Thren AnfingerInnen-Status
als Lernende verschiedenster Therapieformen wollten sie verleugnen.
Zudem hatte Therapie, vor allem in psychoanalytischer Orientierung, den
Hautgout des ,Biirgerlichen”, ,, Angepaften®. Die Supervisorin als erfahre-
ne Psychotherapeutin mufite auf Distanz gehalten werden. Dementspre-
chend war mein Affekt: ,,denen zeig ich’s!“ siehe auch Punkt 3.

3. Unbewufte GroBenphantasien als Bestandteile von Ideologien kénnen
unbewuflte GroBenphantasien als Gegenreaktionen erzeugen oder ver-
starken.
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Ankniipfend an das obige Beispiel mochte ich mich kurz mit der
Phantasie des ,Unterwanderns” beschiftigen. Entstanden ist der Begriff
wohl in Verbindung mit der faschistischen Diktion als ,kommunistische
Unterwanderung®, ,bolschewistische Unterwanderung®. Gemeint ist, daf
eine feindliche Ideologie unerkannt in die Geschlossenheit der eigenen
Reihen dringt. Aufgegriffen wurde der Begriff spiter, Ende der sechziger
und Anfang der siebziger Jahre im Zusammenhang damit, daB von einem
Teil der linken Bewegung mit der Parole ,,Marsch durch die Institutionen®
eine Art Unterwanderungsstrategie des Staates propagiert wurde. Auch hier
handelte es sich um die Vorstellung, in Institutionen unerkannt einzudrin-
gen und die dortigen Machtverhiltnisse heimlich zu verdndern.

In dem unter Punkt 3 genannten Beispiel von den therapierenden Berate-
rInnen versuchte ich selbst , klammheimlich®, den SupervisandInnen Profes-
sionalitét und Standards von Psychotherapie beizubringen, nach dem Motto:
»das mu die in der Sache einfach iiberzeugen®. Hier war ich selber einer
unbewuBten GroBenphantasie aufgesessen. Ich konfrontierte die Gruppe mit
der einengenden Ideologie erst spiter. Mit einigen Teammitgliedern gelang
es dann, ein Verstindnis fir Differenzierung zu entwickeln, die anderen
empfanden die Unterscheidungen und Ausdifferenzierungen — was ist
Therapie, was Beratung — als bedrohlich. Sie gaben mir zu verstehen, daB
sie die Geschlossenheit des Anspruchs fiir wichtiger erachteten.

4. Enge Ideologie erfordert Unterwerfung. Supervision zielt auf Ausein-
andersetzung, Differenzierung. Der Machtkampf liegt in der Luft. Ein
Beispiel:

Ende der siebziger Jahre und bis weit in die achtziger hinein war es fiir
eine Supervisorin kaum mdglich, die Mitarbeiterinnen eines Frauenhauses
zu supervidieren, ohne wiederholt zu einem Bekenntnis zu kimpferischem
Feminismus aufgefordert zu sein. Jegliches Infragestellen der vorhandenen
Strukturen in der Institution, das bloBe Benennen von Rivalitits- und
Machtfragen, von Status- und Ausbildungsunterschieden fiihrte hiufig zu
Beendigungen von Supervisionskontrakten, wie mir im Austausch mit
Kolleginnen bestitigt wurde. Ein beidseitig aufgeladenes und heftiges
Gerangel um Rahmenbedingungen und Inhalte der Supervision, um den
wrichtigen® oder ,falschen“ Ansatz ist mir noch gut erinnerlich. Enttiu-
schung, Trauer und Wut dariiber, daB viele Frauenhausbewohnerinnen zu
ihren gewalttitigen Ménnern zuriickkehrten oder sich andere Minner
suchten, die sie miBhandelten, durften damals nicht zum Thema gemacht
werden. Daf viele Frauen mit Gewalterfahrungen ihre Kinder schlugen,
muBte ebenfalls tabuisiert werden, weil die Titer- und Opferzuschreibun-
gen sonst durcheinandergeraten wiren. An einer Stelle in einer solchen
Supervision wurde von den Spannungen unter den Bewohnerinnen gespro-
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chen. Ich erlebte groBe, unausgesprochene Spannungen unter den Mit-
arbeiterinnen. Meine Frage danach, ob diese Spannungen nicht miteinander
zu tun haben koénnten, wurde mit dem wiitenden Kommentar: ,,das ist ja
Metaphysik® zuriickgewiesen. Die Vorstellung der Supervisandinnen von
~Autonomie“ vertrug sich nicht mit Uberlegungen, die unbewuBte Spiege-
lungen konflikthafter Themen einbezogen.

Interessant in bezug auf das Phinomen ,,GréBenphantasie” erscheint mir
folgende Passage aus diesem ProzeB3: Das Konzept der Einrichtung bein-
haltete, daf3 ehemalige Bewohnerinnen, betroffene Frauen, Mitarbeiterinnen
werden konnten. Die damalige Mitarbeiterin — unter lauter Akademikerin-
nen die einzige Frau ohne Hochschulstudium — hatte unter dem Vorwand,
ihren kranken Vater betreuen zu miissen, das frauenhauseigene Auto
mehrfach erbeten und war damit nachts in Diskotheken gefahren. An der
Supervision hatte sie nur selten teilgenommen und wenn, war sie schweig-
sam geblieben. Als die Sache herauskam, beschuldigte ein Teil des Teams
mich, daf} ich als Supervisorin ,das hétte merken miissen“. Mit der Ab-
wehr gegen das ,Fremde®, die Supervision, hatte sich anscheinend eine
Projektion eigener GroBenvorstellungen entwickelt, namlich die, ,alles”
wissen zu koénnen und ,alles” zu kontrollieren. Die Entduschung iiber die
Kollegin, die sich eher verhalten hatte wie eine Pubertierende, wurde an
der Supervisorin abgehandelt, deren Machtlosigkeit nunmehr ,entlarvt”
werden konnte. Der Protest der Mitarbeiterin gegen die ,,Ubermiitter” in
Gestalt der eloquenten, feministisch bewufBten Frauen, setzte sich fort in
dem Protest der Supervisandinnen gegen die Supervisorin.

Wo Machtfragen nicht gestellt werden diirfen, werden sie agiert. Die
statusunterlegene Mitarbeiterin beméchtigte sich des gemeinsamen Fort-
bewegungsmittels, und ich wurde projektiv mit hellseherischen Fahigkeiten
ausgestattet. Was zu ,,merken® gewesen wire, ist die verleugnete Tatsache,
daB3 von Gewalterfahrung betroffenene Frauen, die sich mit Hilfe eines
Frauenhausaufenthaltes aus ihren Beziehungen l6sen, nicht per se zu Mit-
kdmpferinnen werden. Das andere Tabuthema betraf die soziale Kluft zwi-
schen den Frauen im Team.

5. Uber Glaubens- und Machtfragen ist in Supervision nur superviso-
risch zu reden, weil sie sich sonst ad absurdum fiihrt.

In wertorientierten, z. B. konfessionellen Einrichtungen, die sich als reli-
gios motivierte ,Dienstgemeinschaften® verstehen, fiihrt dies tendenziell zu
Problemen. Als intermedidre Organisationen (Streeck 1987), also ,zwi-
schen Markt, Staat und Familienhaushalten” angesiedelt, erfiillen die mei-
sten sozialen Institutionen verschiedenste Funktionen und unterliegen z. B.
als Dienstleistungsbetriebe auch widerspriichlichen Anforderungen: be-
tricbswirtschaftlichen, wettbewerbsorientierten, gemeinschaftsférdemden
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und anderen (vgl. Rauschenbach, SachBe und Olk 1995). Diese Sachver-
halte werden sicherlich in den ,,oberen Etagen® diskutiert, deren politische
und machtpolitische Implikationen jedoch kaum nach unten transportiert.

Wenn Supervision in einzelnen Subeinrichtungen groBerer Organisatio-
nen stattfindet, muB sie sich auch dort institutionsanalytischen Erfordernis-
sen stellen, es sei denn, es stiinden ausschlieBlich psychohygienische
Aspekte im Vordergrund.

Wolf (1994) faBt kurz zusammen: ,,... geht es in der Institutionsanalyse
ganz allgemein um intentional nicht reprisentierte, eben um ,unbewufBte‘,
aber gleichwohl erschliebare Bedeutungszusammenhinge, um latente
Strukturen der Organisation und deren Wirkungen. Es geht, psychoanaly-
tisch gesprochen, um die vor- oder unbewuBten Anteile der einzelnen
Subsysteme und Individuen und ihre soziale Dynamik®.

Supervision in kirchlichen Institutionen kommt so, strenggenommen,
dem Versuch nahe, die Quadratur des Kreises zu bewerkstelligen: mit die-
sem Konzept miite Supervision gerade diejenigen Denk-, Fiihl- und
Handlungsmuster aufdecken, die durch Glaubensmaximen eingeengt oder
tabuisiert sind. Wieder ist entscheidend, ob die Institution und die ihr ange-
hérenden Individuen ein solches Aufdecken innerer und duBerer Konflikte
aushalten (lernen) kénnen oder ob Supervision, die sich dergestalt radikal
gibt, d. h. an der Wurzel ansetzend, nicht ausgestoSen werden muB.

Die angstbindende Funktion von Ideologien und religitser Ausrichtung,
ihre entlastende Wirkung, ist ein michtiger Faktor, der im Ringen um
Reflexion und Erkenntnis nicht zu unterschitzen ist.

Anschrift der Verf.: Barbara Wiese, Liebigstr. 46, 35037 Marburg
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Von jeder Lust weit entfernt!?
Sexualitdt als Arbeitsgebiet in Institutionen

» Was im Behandlungszimmer seine Richtigkeit hat,
ist bereits im Wartezimmer eine Unverschimtheit! “ —
sinngemdf nach S. Freud

Dieses Zitat soll es geben — auch wenn ich die Quelle nicht gefunden habe;
sollte es aber nicht von Freud sein, es ist so treffsicher, daB es durchaus von
ihm sein konnte!

Diese schwierige Suche nach Wahrheit und Verbindlichkeit des Zitats bzw. die
Unsicherheit, wie genau es wo steht — auch unter diesem Aspekt ist das Zitat
Symbol fiir den Inhalt des Artikels: Wer weifl schon genau, was geschehen ist,
wer wird es genau wissen — wer wirft den ersten Stein?

Sind es wirklich zwei verschiedene Bevolkerungsgruppen, die Kinder-
pornographie ,,gebrauchen®, sei es durch gedruckte oder visuelle Medien
oder durch Reisen in bestimmte Lander dieser Erde, und die die drastisch-
ste Bestrafung von Tétern fordern, wenn eine solche Katastrophe wie eine
Kindestotung oder ein Mord als Vertuschungsmord nach einer Vergewalti-
gung eines Kindes geschieht?

Ich beschiftige mich in diesem Artikel mit zwei Arten von Institutionen,
die Sexualitit als Arbeitsgebiet haben, quasi mit zwei Seiten der gleichen
Medaille: Die eine Form von Institution bietet Rat und Hilfe, Betreuung,
Schutz und Therapie Kindern und Familien, die von sexuellem MiBbrauch
betroffen sind — also Wildwasser, Zartbitter, Kinderschutz-Zentren etc.; die
andere Form von Institution arbeitet mit den Tétern, die mit verminderter
Schuldfahigkeit in die geschlossene Psychiatrie, in die Forensik eingewie-
sen wurden.

Zugrunde liegen mehrere Supervisionsprozesse, die jeweils mehrjdhrig
und teilweise parallel verliefen und teilweise bis heute noch verlaufen.

Meine ArbeitsstSrungen bei diesem Artikel sind eklatant und kriftezehrend. Meine
selbst-reflexiven und selbst-bezichtigenden Bemithungen, diesen auf die Spur zu
kommen, ebenso. Die libidindse Besetzung des Schreibens gelingt nicht. Dahinge-
gen klappt die selbstkritische, strafende Besetzung des Schreibens letztendlich
»~wunderbar”: verbissenes Verharren am Schreibtisch, Fluchtversuche von diesem
weg, suchtartiges Lesen von Literatur, die allenfalls am Rande etwas damit zu tun
haben konnte etc.
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Suchende Riickfragen von Kollegen legten nahe, daf} ein erotisches Themna am
Schreibtisch schwierig zu behandeln sei, sie machten mir das Gegenteil deutlich:
Dieser Fokus auf das Thema ,,Sexualitdt” hat mit Erotik und den angenehmen
Seiten des Triebhaften nichts zu tun. Nachdem ich also verstanden hatte, da
meine Arbeitsstérungen (auch) eine Reaktion auf das Thema sind, ging es mir
besser und die Zusammenhinge wurden deutlicher und konnten zur Bearbeitung
freigegeben werden. Es geht um Stdrungen, es geht gerade nicht um Lust, es geht
um die Konnotation von Sexualitit und Gewalt, es geht um merkwiirdige Formen
von Liebe und um pervertierte Formen von Sexualitdt. Dazu kommt das Bediirfnis,
einen leichtfertigen Umgang mit der Thematik unbedingt zu vermeiden, nicht nur,
aber auch: Wer in diesem Kontext Fehler macht, wird sehr beschimpft und in das
Lager der jeweiligen Feinde verbannt. Eigentlich miilte man jeden Satz einleiten
mit ,,... ich finde sexuellen Mi3brauch schlimm, aber ...

Es handelt sich eher um einen Werkstattbericht denn um eine theoriege-
leitete Abhandlung, auch wenn dieser Werkstattbericht nicht theoriefrei ist.
Ein Thema in zwei institutionellen Variationen

Sexualitit als Arbeitsgebiet findet in den beiden Institutionstypen, die ich
hier in den Mittelpunkt stellen will, in besonderen Formen statt. Es handelt

~ sich um Beratung und/oder Therapie von betroffenen Kindern und ihren

w1

Familien, oder um die Arbeit mit den ,, Tdtern®.

1. Beratungsinstitutionen in Fragen und Fillen des Sexuellen Mif3brauchs

Die Ereignisse in Belgien und die letzten Morde an kleinen Méadchen nach
sexuellem MiBbrauch scheinen die Spitze des Eisbergs zu sein und heizen
die Diskussion auf allen Ebenen, auch auf der politischen Ebene, heftig an.
Die einen fordern Strafen aller Art fiir die Titer, die anderen verlangen
Therapieauflagen, die dritten leiten einen Schutzbedarf von Kindern ab, der
ihren Lebensraum erheblich verringern wiirde. Da der private Bereich der
bevorzugte Ort der sexuellen Gewalt ist, kann sie eben dort lange Zeit
unbemerkt und unkontrolliert ausgeiibt werden.

Im Jahre 1993 ergaben sich in der Bundesrepublik mehr als 44.000
Fille gegen die sexuelle Selbstbestimmung, davon ca. 15.000 Falle von
sexuellem Mibrauch an Kindern. Auf den Tag umgerechnet ergeben sich
fiir das genannte Jahr 121 angezeigte Fille (nach Heiliger und Engelfried
1995, S.52). Zu finden sind in allen Studien offenbar keine eindeutigen
Personlichkeitsstrukturen der Tater: ,,Sie kommen aus allen sozialen
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Schichten, verhalten sich eher unauffillig-angepaft, sind verheiratet, ledig
oder leben in Beziehungen usw. Sie sind oft besonders gut sozial integriert
und zeigen sich haufig in extremer Weise an biirgerlichen Wertvorstellun-
gen orientiert, sozusagen ,der Spieer von nebenan‘“ (Latza 1991, zit. nach
Heiliger und Engelfried 1995, S.28). Wenn aber das Geschlecht der
einzige gemeinsame Nenner ist und die Tatsache, minnlich zu sein, ein
stark pridisponierender Faktor fiir sexuelle Ubergriffe auf und MiBhand-
lungen an Kindern ist, dann gibt es keine spezifische Risikogruppe, die im
Sinne einer priaventiven Arbeit besonders lohnenswert wire.

Die Institutionen, die sich dem Thema des sexuellen Mif3brauchs als
Beratungsstelle widmen, kdénnen von daher auch kaum priventive Arbeit
leisten, die sich an den Tiétern orientiert und wenden sich auch in ihrer
praventiven Arbeit den Kindern, also den Opfern zu. Dies Kritisieren sie
gleichzeitig unter dem Aspekt, daB den Kindern, also den Opfern die Last
des Selbstschutzes auferlegt wird und nicht den Titern die Last des Ver-
zichts und/oder der Selbstkontrolle. Viele dieser Institutionen sind femini-
stisch orientiert, wobei die feministische Orientierung unterschiedlich stark
und an unterschiedlichen Theorien gekniipft ist.

Manche Institutionen lehnen aus dieser Orientierung heraus die Arbeit
mit Jungen ab, auch wenn diese eindeutig Opfer geworden sind, andere
bieten keine Therapie fiir Téter an, motivieren auch nicht dazu, und wieder
andere leugnen die Tatsache, daB auch Frauen Téterinnen sein konnen und
als Miitter oft stark verwickelt in die Fille des Inzests in der eigenen Fa-
milie sind. Andere Institutionen sind weiter und dehnen ihr Arbeitsfeld
deutlich aus. Allen gemeinsam ist, daB3 sie dem Schutz dem Kindes oberste
Prioritdt einrdumen, wenn auch dieser Schutz sehr unterschiedlich sein
kann.

Generell scheint die Zusammenarbeit zwischen diesen Institutionen und
der Polizei nicht besonders gut zu sein — dies wird sowohl bei Praventions-
veranstaltungen als auch bei akuten Fillen sichtbar. Diese Spaltung in die
jeweils gute und die bdse Institution, wobei die Zuschreibungen durchaus
wechselseitig geschehen, konnte man als einen Spiegel der hiufig anzutref-
fenden familidren Situation ansehen: die Trennung oder gar Spaltung der
Eltern in Gut und Bose und das Ringen um den Besitz des Kindes.

Die Institutionen, die sich mit sexuellem Mifbrauch beschiftigen, sind
fast alle {iber den sog. Zweiten Arbeitsmarkt entstanden und versuchen,
sich in den Ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Es handelt sich oft um
Stellen iiber Arbeitsbeschaffungsmafinahmen, die unter dem Nachweis
stehen, wichtige Arbeit zu tun, in diesem Kontext ein wichtiges, bisher
vernachldssigtes soziales Thema aufzugreifen. Dies geht klassischerweise
tiber zwei Wege: einerseits iiber die Skandalisierung eines sozialen Phéino-
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mens und andererseits iiber die Abwertung bzw. der Nachweis der Dys-
funktionalitdt bestehender Berufsgruppen, in diesem Kontext also Bera-
tungsstellen allgemeiner Art. Diese heimliche Systemrationalitdt der Selbst-
Etablierung auf dem Arbeitsmarkt trdagt viel zu der Dynamik in diesen
Institutionen bei.

Inhaltlich sind die tragenden Siulen dieser Beratungsstellen einerseits
der feministische und andererseits der psychoanalytische Diskurs. Der
psychoanalytische Diskurs entstammt der Anklage Freuds, der aus seiner
Erkenntnis eines realen Ereignisses mit Traumatisierungsfolge ein phanta-
siertes Ereignis mit phantasierter Traumatisierung und verstellter Lust
gemacht hat. Ob er dies zum eigenen Schutz getan hat, sei hier dahinge-
stellt: Fakt ist, daf} es wieder die Frauen sind, die von Freud verlassen und
verraten wurden und unverstanden blieben. Die psychoanalytische Position
der frithen sexuellen Traumatisierung und deren Verschleierung durch die
Familie und die Gesellschaft wurde/wird vor allem von Alice Miller
vertreten. Die daraus abzuleitende Frage stellt sich als generelle: Wie
erzieht man ohne Traumatisierung?

Der feministische Diskurs in diesem Zusammenhang weist auf die
Dominanz und Machtposition des Mannes in unserer Gesellschaft hin, der
die Rechte von Frauen, Jiingeren und Anderen geopfert wiirden. Die
Enttabuisierung der Sexualitit habe fiir Frauen zu neuen Zwingen gefiihrt
- argumentieren feministische Positionen, zu den Zwingen der Verfiig-
barkeit und des sexuellen Funktionierens. Die Gewalt gegen Kinder sei
identisch mit der Gewalt gegen Frauen — und die Zahlen von ménnlichen
Tétern und weiblichen Opfern haben diesen Positionen lange recht gege-
ben, bis dann auch in diese Zahlen Bewegung kam und andere Bilder auch
an der Oberfliche erschienen, das Bild der tibergriffigen, miBbrauchenden
Frau, der MiBbrauch am Jungen, ohne daf3 das andere Bild verschwunden
wire.

»Wildwasser” wurde 1985 gegriindet und vertritt diese Argumentation
sehr deutlich: Der soziale Miflstand des MiBbrauchs wird als Ergebnis
patriarchaler Machtverhaltnisse verstanden und kritisiert. Der ,,Opferstatus“
der Frauen, und in Erweiterung auch der der Kinder, ist manifestiert, eine
Position, die man durchaus kritisieren kann. Dagegen ist unbestritten, daB
damit eine Diskussion entfacht wurde, die iiberfillig war?, gesellschaftliche
Geheimnisse und Tabus radikal aufbrach und eine weitreichende Diskus-
sion und Neuorientierung in Gang setzte — und doch auch manchmal
seltsame Bliiten treibt: Manchmal, so scheint es, wird ,,Mifbrauch® zur
Chiffre fiir das Nicht-Nirwana, wobei oft nicht unterschieden wird, ob der
MiBbrauch latent oder manifest, ob er faktisch oder in einem {ibertragenen
Sinne stattgefunden hat.
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Wichtig ist an dieser Stelle, da sexueller Mifbrauch viele Gesichter
hat, von denen an der einen Seite des Kontinuums die sexuellen Spiele
zwischen Vater und Kind (ich nehme bewuft das Klischee) stehen, und am
anderen Ende eine Vermarktung von Kindern als Sexualobjekten, ihre
Instrumentalisierung und ihre riicksichtslose Ausbeutung — auch von
Frauen! Es ist oft unklar, von was wer redet, wenn er/sie von sexuellem
MifBbrauch redet. Es scheint keinen einheitlichen DeutungsmaBstab zu
geben fiir das, was Miflbrauch ist und was mdogliche Liberalitit im Um-
gang mit Kindern sein kann. Und das wird es auch nicht geben: Alle
Versuche, Grenzen zu ziehen, sind in der Gefahr, Taten auszugrenzen und
zu verharmlosen oder die Grenze so weit hinauszuschieben, daf3 alles und
jeder Umgang mit Kindern problematisch werden kann. Feministische
Gruppen vertreten eine eindeutige Position als Gegnerinnen von Sexual-
kontakten zwischen Kindern und Erwachsenen, andere Gruppen, zu denen
auch Homosexuelle und Péadophile gehoren, vertreten eine liberalere
Position und betreiben damit vor allem die Entkriminalisierung der eigenen
sexuellen Neigungen (sieche Groning, 1989, S. 195). Ob es sexuelle Bezie-
hungen zwischen Kindern und Erwachsenen gibt, die nicht traumatisieren,
die sogar forderlich sind und auch von den Kindern so erlebt und von
ihnen langfristig, d.h. also auch von ihnen als Erwachsene so gedeutet
werden, oder ob das von Baurmann (1985) herausgestellte Phinomen der
sekunddren Traumatisierung, die erst durch das Hinauszerren der kindli-
chen Intimsphire an die Offentlichkeit geschehe, kann hier nicht diskutiert
werden. Es muf3 auch undiskutiert bleiben, ob der Schutz des Kindes vor
erwachsener Sexualitit eine Projektion biirgerlichen Denkens ist, oder ob,
wie Katharina Rutschky behauptet, die gleichen besessenen Saubermacher
am Werk sind, die im 19.Jahrhundert die kindliche Onanie vehement
verfolgt haben (1992).

2. Die Forensische Psychiatrie

Es handelt sich um eine Institution sehr besonderer Prigung, in die Men-
schen kommen, die fiir ihre ihnen nachgewiesenen und in der Regel
schwerwiegenden Taten als nicht verantwortlich im Sinne der Schuldfihig-
keit angesehen werden. Sie kommen nicht in das Gefingnis, sondern in
eine Institution mit einem therapeutischen Auftrag. Kriminelle Handlungen
und ,verminderte Schuldfdhigkeit“ sind der gemeinsame Nenner dieser
Patientengruppe in der Psychiatrie. Unter ihnen gibt es auch Sexualstrafti-
ter, die fiir ihre Ubergriffe auf Kinder und Frauen, ihre sadistischen, ihre
masochistischen, ihre Perversionen, ihre Totungsdelikte oder gar ihre
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Morde nicht voll verantwortlich gemacht werden konnen. Griinde dafiir
liegen in einer ,schweren Personlichkeitsstorung®, einer diagnostizierten
Psychose oder einer geistigen Behinderung. In der Forensik treffen Ge-
setzesiibertretungen schwerer Art mit unklaren Krankheitsbildern, unklaren
Genesen und véllig unsicheren Prognosen zusammen und geben der In-
stitution einen Doppelcharakter von Gefiangnis und Krankenhaus. Eine
verminderte Schuldunfihigkeit oder eine Schuldunfihigkeit wegen einer
seelischen Storung, also der ,,Mafiregelvollzug®, kann in das Krankenhaus
fiihren, ebenso wie die ,Sicherheitsverwahrung®, also schuldfahige Men-
schen, deren Riickfalltendenz als sicher prognostiziert wird und sie selbst
als gefahrlich fiir die Allgemeinheit angesehen werden.

Die meisten von ihnen fiihlen sich nicht schuldig fiir ihren Taten — die
jeweiligen Partner und Opfer sind die eigentlich Schuldigen; manche
scheinen sich sehr indirekt und sehr versteckt aber auch fiir ihre Taten zu
schimen, wenn z. B. ein Patient den anderen erzihlt, er sei wegen Scheck-
betrugs in der Klinik — was ihm kein Mitpatient glaubt. Anders als im
Knast (Pecher 1995, S. 141) und doch auch hier gibt es eine Hierarchie der
Titer, und Piddophile sind ,,ganz unten durch®. Diese Institution befindet
sich in einem Dilemma zwischen Schuld und Krankheit: Es gibt einen
therapeutischen Auftrag im nicht-therapeutischen Setting der mehreren
geschlossenen Tiiren, der Gitter, der vorhandenen Alarmknépfe, der
Kontrolle, der Zimmerkontrolle etc. Moglich ist die Institutionalisierung
diesen Dilemmas nur durch die Spaltung der unterschiedlichen Aufgaben
auf unterschiedliche Berufsgruppen — Pfleger — sie iibernehmen mehr den
Gefiangnisteil — und Therapeuten, die den Klinikteil iibernehmen.

Auf den Stationen, auf die ich mich beziehe, leben nur ménnliche
Patienten im Alter von 24 bis 72 Jahren. Die ,Personlichkeitsgestorten®,
z.B. die ,Borderliner” sind diejenigen, denen man Therapie anbietet oder
sie dazu verpflichtet, die ,,Psychotiker” werden als nicht therapiefihig nur
medikamentds behandelt. Unter beiden Gruppen sind viele Sexualstraftiter.
Ihre Delikte sind gravierend, ihr Verhalten anstrengend, ihre Fithrung
schwierig. Provokationen und Beleidigungen, Spaltungen und Spiele damit,
also Ausspielungen sind an der Tagesordnung.

Sanktionsmittel sind knapp, denn noch mehr eingeschlossen kann man
nicht werden, die Streichung von Arbeitstherapie und Sport wirkt sich
drastisch auf die Stimmung und Spannung aus und ist von daher in den
meisten Fillen kontraindiziert. Auf diesen Stationen arbeiten in der Pflege
aber auch nur Minner, was vom Gesetzgeber her so gefordert ist. Frauen
als Therapeutinnen sind zugelassen und auch real vorhanden. Einige der
Pfleger sind &lter und manche von ihnen, aber auch von den jiingeren,
haben die Bemiihungen seit den 70er Jahren, die Psychiatrie therapeuti-
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scher zu machen, nicht mit vollzogen, lehnen therapeutische Ansitze ab
und machen sie oft lacherlich. Manche Pfleger sind auch auf diese Station
strafversetzt — auch fiir sie sind die institutionellen Sanktionsmittel bis zur
Grenze der Kiindigung ausgeschopft. Sie leben ihren Alltag ebenso einge-
schlossen wie ihre Patienten, der Unterschied ist wesentlich — sie gehen
nach getaner Arbeit durch alle verschlossenen Tiiren hindurch in die
Freiheit —, und doch gibt es auch die Dynamik des gemeinsamen Einge-
schlossen-Seins, sowohl mit den Patienten als auch mit den Kollegen und
TherapeutInnen.

Keine Abweichung vom gesellschaftlich erlaubten Verhalten wird so
drastisch bestraft wie sexuelle Abweichungen im Kontext von Gewalt. Die
Gesellschaft, die sich derzeit recht permissiv Sexualitit gegeniiber verhilt
— bei der Kombination von sexuellen Deviationen und Gewalt wird sie
unerbittlich — und gleichzeitig sehr neugierig!

3. Miénnliche Sexualitit, Sozialisation
und einige Anmerkungen zu sexuellen Devianzen

Es kann sich hier nur um einige Fragmente an Uberlegungen handeln, die
im engeren Sinne, also im Kontext dieses Artikels Relevanz haben. Der
Anspruch, umfassende Aussagen zu machen, wird nicht gestellt. Ich
spreche in diesem Artikel von den besonderen Formen minnlicher Sexuali-
tat, um das Problem einfacher herausarbeiten zu kénnen. DaB die Uber-
legungen auch fiir Frauen gelten konnen, sei hier nur angedeutet, sie
miiBten allerdings ausdifferenziert werden.

Sexualitét ist ein ,Naturtrieb, der allgewaltig, iibermichtig nach Erfiil-
lung verlangt” (Krafft-Ebing 1894, S.1). Die Vermischung von Sexualitit
und Trieb ist bereits das erste Problem, das sich in diesem Kontext auftut.
Beim Thema ,Trieb“ wird die Diskussion oft unter Subtraktion von
psychischer, sozialer und/oder kultureller Modifizierung gefiihrt. Manche
Menschen, so lautet die Ansicht, hitten so viel Trieb, daB dieser nicht
mehr addquat der Situation und der gesellschaftlichen Spielrdume gelebt
werden konne, sondern die Ich-Funktionen eines Menschen auBer Kraft
setze und iiberschwemmen konne — das sind dann die sogenannten Triebti-
ter. Handelt es sich aber wirklich um ,hochmotivierte Lustsuche* (Béh-
nisch 1994, S.186), oder haftet dem Sexualitidt-Haben fir Ménner und
Frauen nicht auch das Symbol fiir Erfolg, Wunscherfiillung, Status etc. an?

Bohnisch verweist (in Anlehnung an Stoller 1977 und Schmidt 1988)
vor allem auf die symbolische Bedeutung ménnlicher Sexualitit, die sich
in Zahlen um Haufigkeit und Anzahl der Partnerinnen dokumentiert, die
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aber dahinter liegende Wiinsche erfiillen helfen soll: die Losung kindlicher
Konflikte und Traumata, Geborgenheits- Regressions- und Verschmel-
zungswiinsche (1994, S.186). Vor allem Minner mit einem geringen
Selbstwertgefiihl wehrten und werteten die verborgenen regressiven Wiin-
sche ab, besetzten dagegen ihre Kaschierung hoch. Die mit den Wiinschen
einhergehenden Schamgefiihle sind fiir das Selbstbild angreifend, ihre
Verdringung also notwendig. ,Weil in der Sexualitit vieles von dem,
worauf Minner verzichten miissen und was ihnen im Sozialisationsprozef3
genommen wird, wiedergefunden werden kann“ (a. a. O., S. 187) — deshalb
sei Sexualitdt fir Ménner so wichtig. Der Triebdurchbruch ist in dieser
Erkldrung nichts anderes als die gelungene Spaltung von kérperlich-
sexueller Aktivitit und regressiv-emotionalen Wiinschen. Der sexuelle
Raptus konnte auf der Folie dieser Symboltrichtigkeit als der Prototyp der
Minnlichkeit schlechthin verstanden werden. Sexualitit wird dann zum
Trieb, wenn die Spaltung ,gelingt” und als ProzeB zwischen zwei Men-
schen geleugnet wird.

Die andere Seite der Sexualitdt, die Abweichungen, Devianzen und
Perversionen gehéren mit in diesen Kontext, wenn sie auch einen besonde-
ren Stellenwert haben.

Auch von ihnen soll nicht behauptet werden, daB sie nur bei Minnern
auftriten, sie sind aber bei Mannern wesentlich hidufiger oder zumindest
deutlicher.

Zugangsweisen und Erkldrungsmodelle zu den Krankheitsbildern mit
sexueller Symptomatik gibt es viele. Kurz aufgegriffen werden solche
psychoanalytischer Provenienz.

Generell betonen sie den Abwehrcharakter perverser Symptome iiber
den Abwehrmechanismus der Sexualisierung. Die Pathogenese geht von
frithen Stérungen aus, Storungen sowohl des Selbst als auch der Objektbe-
ziehungen, wobei aggressive Triebwiinsche und Angste eng zusammen-
gehoren. Nach Kohut braucht die Kohision des Selbst dann eine Unter-
stiitzung von auflen, wenn sie sehr zerbrechlich ist. Je zerbrechlicher das
Selbst, um so wichtiger wird ein Symptom, das immer wieder garantiert,
daB Aggression und Angste wenigstens voriibergehend in Schach gehalten
werden konnen. Morgenthaler spricht von der Perversion als ,,Plombe”, die
die Liicke im gestorten Selbst ausfiillt und vor Gefiihlen der Leere und
Sinnlosigkeit schiitzt. ,,Die Perversen haben der Diktatur der Sexualitit
eine Insel iiberlassen, um im iibrigen Land Ruhe zu haben ...“ (Morgentha-
ler, zit. nach Schorsch u. a. 1985, S. 34). Im Symptom, und die Perversion
kann man im psychoanalytischen Sinn als Symptom verstehen, reinszeniert
und ritualisiert sich das friihe Drama, das eine stabile ménnliche Identitdt
verhindert hat und das kurzfristig ein Hochgefiihl erzeugt, welches die
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riesigen Krinkungen des Selbstwertgefiihls wenigstens voriibergehend
verleugnen hilft.

Zu den sexuellen Straftaten gehéren vor allem sadistische Ubergriffe,
die einhergehen mit besonderer Brutalitit, Gewalt, Unterwerfung und
Gefiihllosigkeit. Sadismus ist ,sexualisierte Destruktivitit“ (Schorsch und
Becker 1977, S. 41, im Original kursiv), es gehe weniger um Grausamkeit
als um Beherrschung und Unterwerfung des anderen Menschen.

Bedeutsam ist, daB die Diskussion um sexuelle Devianzen sich theore-
tisch mit den NarziBmustheorien® verbinden 148t, also mit der Objektbezie-
hungstheorie und den Storungen in den Objektbeziehungen, nicht so sehr
mit den Phasen der psychosexuellen Entwicklung nach Freud. Die massiv
gestorte narziBtische Entwicklung als Resultat massiver Stérungen in den
Objektbeziehungen wihrend der wichtigen Phasen der Entwicklung zeigt
sich in ,,der unzureichenden Umformung der archaischen Konfiguration: In
der sadistischen Phantasie oder Aktion geht es um das Beherrschen, magi-
sches Kontrollieren, omnipotentes Verfiigenkonnen iiber das Opfer; dies
entspricht einer punktuellen Aktualisierung von GroBenselbstphantasien,
beschrinkt auf die sexuelle Situation“ (Schorsch und Becker 1977,
S.73f.). Die Besetzung des Selbst mit Unwert ist Resultat steckengebliebe-
ner Entwicklung der Selbststrukturen mit unscharfen und instabilen Tren-
nungen von Selbst und Objekt ,,fithrt zu narziBtischer Spannung, zu deren
Reduzieren sexuell deviante Aktionen eingesetzt werden“ (a.a. O., S.74).

Schorsch u. a. beschreiben fiir diese Méanner eine Mischung aus folgen-
den psychischen Bediirfnissen: Demonstration von Minnlichkeit, Wut und
HaB auf andere Menschen, Omnipotenzphantasien, die die innere Leere
ausfiillen sollen, und identifikatorische Wunscherfiillung bei gleichzeitiger
Vermeidung von erwachsener Genitalitdt (1985, S. 38ff). Schwer gestorte,
sozial desintegrierte Menschen sind ,weitgehend bindungsunfihig; ...
Charakteristisch ist das strukturlos Chaotische: soziale Desintegration, ein
starkes Aggressionspotential, geringe Aggressionskontrolle, Alkoholismus
... Suizidalitdt, Potenzstorungen;“ (Schorsch u. a. 1985, S. 89)*.

Mit diesen (hier sehr knapp formulierten) Uberlegungen soll erklart
werden, daB Gewaltanwendung in der Begegnung mit einer Frau, ihre
Demiitigung ... bis hin zu ihrer T6tung fiir den schwer gestdrten Mann
eine voriibergehende Entlastung bedeuten kann, auch wenn das eigene
Versténdnis fiir eine solche Entwicklung und fiir solche Taten kaum
ausreichen kann.

Mit diesen in aller Kiirze und der damit notwendigerweise einhergehen-
den Unzulinglichkeiten angeschnittenen Themen sollen keine Erklirungen
gegeben werden, sondern nur der Rahmen aufgezeigt werden, in welchem
sich die theoretische Diskussion bewegt.
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Doch der Fokus soll auch auf die Dynamik in den Institutionen gerichtet
werden.

Der Verdacht — sexueller Mi3brauch
als Arbeitsgebiet von Institutionen

Einige Zahlen wurden bereits zu Anfang genannt. Die unklare, ver-
schwommene Grenze zwischen Liebe zum Kind, liebender Beziehung mit
dem Kind, latenter Grenzverletzung, manifestem MiBbrauch oder gar sexu-
eller Vermarktung bis hin zur, den zahlenden Kunden angebotenen oder
verkauften, Tétung wurde angedeutet. Das alles wird in Beratungsinstitutio-
nen gleichermaBen behandelt, wobei Kinder, die vermarktet werden, die
dramatischsten Opfer also, keinen Zugang zu diesen Institutionen finden.

Der Fokus dieses Artikels richtet sich nicht nur auf die Thematik des
sexuellen MiBbrauchs sondern auch auf die interne Dynamik in den
Beratungsinstitutionen.

1. Spurensuche

Keine Priventionsveranstaltung zu diesem Thema findet statt, ohne da8
nicht ein Opfer sich outet und die Referentin oder Moderatorin sich
bedankt, bedanken muf} fiir die ,Offenheit“ des Opfers, wobei andere
Aspekte dieser Offenheit, nimlich der Sensationshunger und die Ent-
schidigung fiir das Geschehen durch 6ffentlichen Beifall, nicht benannt,
vielleicht sogar nicht gedacht werden diirfen.

Die feministische Forderung nach Parteilichkeit — hier wird sie 6ffent-
lich gelebt und dokumentiert. Die zweite EntbloBung des Opfers geschieht
freiwillig, dient dem ,guten Zweck“ der Offentlichkeitsarbeit; Scham,
Krinkung und Entwiirdigung werden in Stolz verkehrt. Die Spaltung
hochkomplexer Gefiihle, wie sie bei den meisten Fillen sexueller Uber-
griffe und sexuellen MiBbrauchs vorhanden sein miissen, wird manifest.
Hier gibt es Tater und Opfer, Schuld und Unschuld, Verbrecher und
Verfolger, Scham und Stolz — und das eine hat in diesem Denken mit dem
anderen nichts zu tun. '

Mehrere Vorurteile im Sinne von Voreinstellungen und damit Ideolo-
gien gehodren zur Szene dazu: Hinter jeder Neurose lauert der sexuelle
MiBbrauch und jeder Mann ist ein potentieller Téter.®

Die iibliche Frage in Fallbesprechungen ,,Hast Du schon mal an sexuel-
len MiBbrauch® gedacht, wird immer wieder zelebriert, weil nidmlich die

Forum Supervision - www.beratungundsupervision.de



42 Annemarie Bauer

Verwunderung der Befragten nicht unbedingt ein Zeichen dafiir ist, dafl
nichts vorliegt, sondern als Zeichen der Verdringung (schon wieder eine
eigentlich verdéchtige psychoanalytische Kategorie!) besonders deutlich ist
und natiirlich auch besonders deutlich sein kann.

Vignette 1: In der Fallbesprechungsgruppe von MitarbeiterInnen einer Telefonseelsorge
stellt eine sehr erfahrene, dltere Mitarbeiterin ein irritierendes Gesprich mit einer jungen
Anruferin vor. Sie muf3 zugeben, daf} sie nicht an sexuellen Mi3brauch gedacht hat, da}
sie aber auch zu dieser Hypothese keine Zugang bekommt und sie nicht glaubt, daB es
darum geht, trigt ihr die wiitende Kritik der Gruppe ein, die darin gipfelt, da sie wegen
ihres Alters fiir dieses Problem keine Antenne mehr habe. Der Fall fand eine véllig
andere Losung — die Stigmatisierung der &lteren TS-Beraterin aber blieb lingere Zeit
erhalten.

Heiliger und Engelfried (1995, S.24f.) filtern aus den unterschiedlichsten
Untersuchungen die genannten Auffilligkeiten im Sozialverhalten poten-
tieller Opfer heraus: MiBtrauen anderen Personen gegeniiber, Ablehnung
der eigenen Person und des eigenen Korpers, Abhédngigkeit von Alkohol
und Drogen, Leiden an Allergien, Asthma, Magersucht und Bulimie,
Konzentrationsstérungen und Alptriumen kénnen auf einen sexuellen MiB-
brauch hindeuten. Auch wenn die Studie von Heiliger und Engelfried
immerhin im Campus Verlag, einem Verlag mit wissenschaftlichem An-
spruch und entsprechendem Renommee, erschienen ist, diskutieren die
Autorinnen nicht, dafl die simple Annahme, diese Symptome gingen mit
dem Ereignis reziprok einher, katastrophale Folgen haben muf. Das
bedeutet: Sexueller Mifbrauch kann die genannten Folgen haben, die
Symptome selbst aber kdnnen auf viele andere Ursachen hindeuten und
lassen die Interpretation des sexuellen Mifbrauchs in dieser Eindeutigkeit
nicht zu.

Jeder Mann ein potentieller Tater — jede Frau und jedes Madchen ein
potentielles Opfer: Auf der Folie dieser schlichten Rollenzuweisung
grindet manche Beratungsstelle. Nun ist Schlichtheit (manchmal) durchaus
hilfreich und fithrt zu mdglichen Hypothesen und setzt Phantasien frei — in
diesem AusmaR aber fiihrt sie geradewegs in die Banalitdt. Banal ist, wenn
in der ,erregten Aufklirung” (Rutschky 1992) vor allem vergessen wird:
— daf3 manche Titer auch selbst Opfer sind und der Beziehungsproze3 umn

das Geschehen herum differenzierter angeschaut werden miifite;

— daf Frauen oftmals gar nicht so unschuldig an dem Geschehen des
sexuellen Mifbrauchs und gar der Vermarktung von Kindern sind;

— daf auch Kinder durchaus ein aktives Mitglied in dem Gesamtzusam-
menhang sein konnen.
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2. Eindeutigkeiten

Die Ideologie, hinter jeder Verhaltensauffilligkeit einen sexuellen Mif-
brauch zu wittern, spaltet die Welt in Gut und Bése. Gute Kinder, alle
ohne Spiel-, Verfiihrungs- und Manipulationslust, gute Miitter, alle ver-
trauensselige Beschiitzerinnen, aggressionsfrei gegen Téchter und Séhne,
fast erstickend an den Realititen des Unrechts, gute Therapeutinnen
(manchmal auch Minner) als schiitzende, aufdeckende, therapierende,
heilende, anklagende HelferInnen. Der Titer steht klar an der Wand: Thm
gebiihrt keine Frage nach dem ,,Wieso*!

Verwunderlich ist das endlose Verwundern iiber die Tatsache, daB die
meisten sexuellen Ubergriffe und miBbrauchenden Handlungen von Men-
schen im direkten Umfeld des Opfers geschehen: Dort, wo es Beziehungen
und nahe Beziehungen gibt, gibt es auch zwangsliufig Ubergriffe, so wie
es vermehrt Badeunfille am Meer und nicht im Hochgebirge gibt.

Die feministisch geforderte Parteilichkeit trigt auf diesem Weg dazu
bei, dem groBen Unrecht ein weiteres groBes hinzuzufiigen: die klare
Festlegung von Schuld und Unschuld, wobei auch die Stigmatisierung
eines Mannes als Titer billigend in Kauf genommen wird, auch wenn dies
nicht nachweisbar ist. Der Fall eines minnlichen Erziehers, der vor einigen
Jahren durch die Presse ging, sei dafiir ein plastisches Beispiel!

Aber das reicht nicht: Jickel stellt fest, daB sie vergeblich sich bemiiht
habe, Minner ,sich fiir die gute Sache gegen den sexuellen MiBbrauch ...
stark zu machen” (1996, S.228), aber ,die Herren“ (a. a. O.) nihmen eher
Stellung zu dem verleumdeten Mann. Offenbar darf es Verleumdung
geben, nicht aber eine Stellungnahme dazu. Wer in dieser Szene Opfer
unrechtmaBiger Beschuldigungen wird, hat keine Chance auf Rehabilita-
tion, denn siehe Regel 1: ,jeder Mann ...“

Die folgende Vignette, ein verdffentlichter Fall zeigt das therapeutische
Entgegenkommen, im Sinne einer Selbstmystifizierung:

Vignette 2: Jackel (1996, S. 273 ff.) bringt ein hervorragendes Beispiel therapeutischer
Verstrickung, ohne es zu merken. ,,Christophs Geschichte hat mich zutiefst erschiittert
-.“ (a.a.0). Sie, die Therapeutin der miBbrauchten Tochter, hért sich den Vater des
miBbrauchten Médchens und Ehemann deren Mutter an, und nur in einem Nebensatz
erfahrt der Leser/die Leserin, daB diese Mutter und Ehefrau die Freundin der Therapeu-
tin ist. Die Arbeit mit ,,Christoph“ bringt die gute Therapeutin an die Grenzen der Kraft,
sie muB sich nach den Gesprichen duschen, wird befangen den eigenen Kindern
gegeniiber ... und tut dies alles ,,weil ich mich fiir Menschen interessiere® und ,weil ich
eine nach mir ausgestreckte Hand nicht wegstoe” (1996, S. 275). Das Erstaunen iiber
die einsetzende Eifersucht der Freundin ist groB (,mit keinem, Gedanken war mir in den
Sinn gekommen, da meine Freundin eifersiichtig auf mich sein kénnte®), die Therapeu-
tin bittet um Vertrauen, wirbt bei ,,Christoph“, die Karten auf den Tisch zu legen und
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bebt vor Wut, als sie hort, da3 dieser dann mit seiner Frau in Urlaub fahrt. In dieser
Geschichte erfahrt man nichts von der anderen Seite, nimlich von dem geheimen
Interesse an geheimen Geschichten, vom unprofessionellen Arbeiten auf allen Ebenen,
von der Wiederholung der Mifbrauchsgeschichte und den Heimlichtuereien. Die
hilfreiche Helferin ...

3. Der Blick auf die Téter

In dieser Welt von Geradheit, von Gut und Bose ist das Interesse fiir den
Tater gleichzusetzen mit Verrat am Kind und an der Frau. Heiliger und
Engelfried (1995) haben in ihrer eigenen Studie 17 Akten von erwachse-
nen Sexualstraftitern durchgearbeitet; von diesen sind 4 Téter als Patienten
in die Forensische Psychiatrie eingewiesen worden. Es bleibt bei den
Autorinnen ein blinder Fleck, da3 auch Sexualstraftiter eine Biographie
haben und eine psycho-sexuelle Entwicklung, die schwierig und katastro-
phal verlaufen sein kénnte.®

Die Gutachten iiber die Téter finden die Autorinnen fiir die Tater zu
entlastend (1995, S.179): Es werde mit Begriffen wie ,schwer gestorte
Personlichkeit” gearbeitet — als ob dies bei aller Diirftigkeit nicht doch eine
erste Diagnose sein diirfte —, selten wiirden patriarchale Einstellungen —
»sie ist meine Tochter, ich kann mit ihr machen was ich will“ — kritisch
hervorgehoben — obwohl genau dieser Satz als besonders gravierend in
dem Gutachten aufgenommen ist —; die Gutachten zeugten von Parteilich-
keit und Empathie der minnlichen Gutachter fiir die ménnlichen Tater
(S.180). Die Autorinnen leiten ab, daB die Akten Hinweise geben auf
~gesellschaftsstrukturelle Faktoren fiir Toleranz und damit Stiitzung (poten-
tieller) Téterschaft sexueller Gewalt“ (S.177).

Heiliger und Engelfried (1995) behaupten aus der Analyse der Akten,
dafl bei Gerichtsurteilen oft, zu oft eine verminderte Schuldfihigkeit
angestrebt werde und daf} diese zu einer Herabsetzung der Strafe fiihre. Sie
beklagen, dafl ,Personlichkeitsstorungen® herausgestellt werden, die aus
koérperlichen Symptomen oder aus gestdrten sozialisatorischen Bedingun-
gen abgeleitet wiirden — offenbar eine vollige Unzuldssigkeit. Diese ver-
minderte Schuldfdhigkeit stehe im Widerspruch zu dem deutlichen Un-
rechtsbewufltsein der Titer wihrend der Tat, die sich darin dokumentiere,
daB versucht werde, die Tat geheim zu halten und das Opfer durch Loyali-
tatsforderungen oder Drohungen zu binden.

Schorsch, der als Gutachter einen ProzeB sorgféltig dokumentiert und
unter dem Titel ,Kurzer Prozef3?“ (1991) publiziert hat, offenbar mit der
Absicht, nachzuweisen, da der Umgang mit einem mehrerer méchtiger
Sexualstraftaten verddchtigten Mannes nicht sorglos geschieht, wird
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attackiert: Er (Schorsch) zeige dem Titer gegeniiber eine »unertragliche
Empathie” (1995, S.188); sie selbst aber, die Autorinnen berichten nich,
daf dieser Titer zwar vermindert schuldfihig verurteilt wurde, deshalb aber
seit Jahren in der Forensischen Psychiatrie lebt, die nichsten Jahren dort
leben wird, und daB er, wenn iiber Therapie seine Schuldfihigkeit erreicht
ist, seine Strafe (oder einen Teil von ihr) im Gefangnis verbiiBen wird.

4. Die Reinheit der Liebe

Es ist wahrscheinlich schon deutlich geworden, worin die Ideologieanfil-
ligkeit dieser Institutionen besteht (wobei nicht gesagt sein soll, daB sie sie
haben miissen!). Es gibt vor allem zwei Ideologieanfilligkeiten: Einerseits
fallt die Polarisierung von Gut und Bése bzw. die eindeutige Opfer- und
Tiéterzuschreibung auf, die einher geht mit der (platten) und doch so oft
gebrauchten Ansicht, daB alle Minner potentielle Titer seien.

Eine andere Ideologie zeigt das folgende Beispiel:

Vignette 3: In einer Beratungsstelle ist ein Raum, der groBte, in dem sich das Team
trifft, in dem aber auch viele Beratungen und Therapien stattfinden, reich geschmiickt
nicht nur mit Blumen und farbenfrohen Vorhingen, sondern auch mit vielen Spriichen
auf Papier an den Winden, die immer wieder erweitert, umgehiingt oder ausgetauscht
werden. Es handelt sich um durchaus ernstzunehmende Zitate, z. B. von Erich Fried:
»Wer will, da die Welt so bleibt wie sie ist, will, daB sie nicht bleibt“. Besonders
auffallend aber ist ein grofes Poster mit dem verschwimmenden Photo zarter Midchen
in flieBenden Gewindern. Zitiert wird Paulus mit vielen Zeilen: ,Die Liebe ist ...%, u. a.
~Sie vertrigt alles, sie glaubet alles, sie hoffet alles, sie duldet alles — die Liebe horet
nimmer auf — ... und hittet Ihr die Liebe nicht ...

Dies ist ein Beispiel fiir eine weitere Ideologie in dieser Szene: die Tren-
nung von Liebe und Sexualitit einerseits und die Trennung von Sexualitit
und Aggression andererseits. Diese Trennungen sind unmdglich — fordern
kann man und muB8 man die Trennung von Sexualitit und Gewalt. Mogli-
cherweise gibt es eine Liebe zum Kind, die frei von jeder Sexualitit ist, sie
ist aber in den meisten Fillen nicht frei von einer besonderen Art der
Erotik — und Erotik und Sexualitit ihrerseits sind so weit auseinander
nicht. Die Trennung kommt einem kindlichen Bediirfnis nach reiner Liebe
entgegen, die nicht an Bedingungen gekniipft ist und unanfechtbar bleibt.
Vielleicht ist das auch der Grund, warum sich ein anderes Plakat grof3er
Beliebtheit erfreut, auf dem ein Mann mit nacktem Oberkorper ein nacktes
Neugeborenes in seinen groBen Hinden hilt und ihm dabei den Po —
aggressionsfrei! — verknautscht.
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An dieser Stelle kann keine Abhandlung iiber Liebe und Sexualitit
erfolgen, nur die Behauptung soll aufgestellt werden, daB diese Trennungs-
bemithungen gefahrlich, weil naiv sind und ein Ziel postulieren, das
unrealistisch und vielleicht auch gar nicht wiinschenswert ist. Aggression
und Sexualitdt scheinen fast immer zusammen zu gehéren, wenn auch in
sehr unterschiedlichen Mischungsverhiltnissen. Dramatisch ist viel mehr
die Selbstverstindlichkeit ménnlicher Aggression und weiblicher Unter-
werfung, wie sie tagtiglich in vielen Schattierungen ablduft. Dabei spielt
nicht nur auf der einen Seite die miénnliche Sozialisation, aggressiv zu
sein, eine Rolle, sondern auch die Angst des Knaben und Mannes vor der
Frau (vgl. Chasseguet-Smirgel 1988, S.157), sowie auf der anderen Seite
auch die Sozialisation zur Anpassung, zur Willenlosigkeit und Unter-
werfung, die Demonstration von Zerbrechlichkeit und Schwiche, der
Riickzug ins Private: Chasseguet-Smirgel spricht von den ,gefiigigen
Toéchtern” (1988, S. 47 ff.).

Fir die Supervision ist aber spannend, wie die Institution mit der Frage
umgeht, wie unter einem solchen Plakat (s. 0.) mit Familien, zu denen auch
ein Tater gehort, gearbeitet werden kann, oder ob die Illusion der Reinheit
der Liebe aufrechterhalten werden muB — dann wiirden nicht nur die Téter
Gefiihle und Handlungen spalten, sondern auch die BeraterInnen.

5. Aufregung — Erregung — Supervision

Eine Autorin, die mit den harten Richterinnen iiber sexuellen MiBbrauch
ihrerseits wieder ins Gericht geht, ist Katharina Rutschky. Mit ihrem Buch
~Erregte Aufklarung” (1992) vertritt sie eine Gegenposition zur Distanzlo-
sigkeit vieler Publikationen zum Thema. Nicht nur Feministinnen warfen
und werfen sich mit unkritischer Verve auf das Thema, ,brechen das
Schweigen®, ,,zerren an die Offentlichkeit“, ,klagen an“, ,decken auf* ...
was in der miefigen, unklaren, inzestusen, von Gewalt iiberrollten Klein-
familie in puncto Sexualitit alles passiert. Rutschky klirt Zaubereien mit
Zahlen auf, greift Alice Millers ,,Schauerromantik“ an, klagt das Prinzip
des Rechtsstaats ,,In dubio pro reo“ auch fiir potentielle Téter ein — und
entgeht nicht der Gefahr, manches Mal das Kind mit dem Badewasser
auszukippen: Auch wenn sie das Verbrechen der sexuellen Gewalt nicht
leugnet, so geht sie mit den Taten selbst teilweise recht verharmlosend um.

Sie deckt ihrerseits die ,erregte Aufklirung“ auf, die vor Eifer erregt ist,
aufgeregt wegen der Ereignisse ist und dabei durchaus nicht frei von
sexueller Erregung ist, denn nirgendwo und niemals darf man pausenlos,
ernsthaft und sehr ausfiihrlich tiber die Kombination von Lust und Gewal,
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Feinheiten und Grobheiten, Heimlichkeiten und Obszonitdten, Praktiken
und Perversionen sprechen und sogar die entsprechende Sprache gebrau-
chen wie in diesem Kontext.

Dies auch in der Supervision: In den Fallbesprechungen erfahre ich als
Supervisorin mehr Details als in jeder Presse und in jedem Medienbericht.
Meine Neugierde ist groB, denn ich erhalte Einblick in eine Welt, die mir
in meinem Lebensumfeld absolut verschlossen ist. Es ist eine Welt, die
Angst macht, die bedrohlich und gefihrlich ist, die pervers ist und die
unglaublichsten Formen der Interaktion erfindet, die aber genau dariiber
auch anzieht, verfiihrt, den Blick auf das Verbotene zu lenken und an
heimlichen, unheimlichen Ereignissen teilzunehmen. Die Erregung, die
Rutschky treffend beschreibt, geschieht auch in der Supervision.

Es geschieht aber auch noch etwas anderes: Die gegenseitige Kontrolle
der KollegInnen und die Kontrolle der Supervisorin ist gro. Wer ist nicht
wachsam genug? Wer handhabt einen Fall zu lax? Wer verbiindet sich
unbewuft mit wem?

Die Versuche in der Supervision, die Erregung zu didmpfen, Distanz
zum Fall herzustellen, Nachfragen zu stellen, die Erzéhlungen der ,,Opfer
auch hinterfragen zu diirfen, andere Interpretationen anzubieten usw., kurz:
alles zu tun, was man unter professionellem Arbeiten in der Supervision
versteht, kann verdichtig sein. Wenn das Spaltungsbediirfnis in Gut und
Bose, Opfer und Titer groB ist und nicht relativiert werden kann, kann
Supervision nicht mehr gelingen: Entweder kommt es zur Koalition oder
zum Rausschmif!

Da in diesen spezifischen Beratungsstellen Kinder und Miitter in der
Regel bereits mit der Diagnose auftauchen, zumindest mit dem entspre-
chenden Verdacht, scheint es ein Loyalititsbruch zu sein, diese Diagnosen
zu hinterfragen; dabei ist es durchaus moglich, daB ein formulierter sexu-
eller MiBbrauch Symbol fiir ein anderes Ereignis oder fiir ein ganzes
Beziehungsmuster sein kann. Insofern stellt sich die kritische Frage, ob
nicht eine spezifische Institution gerade das spezifische Problem produ-
ziert, um es dann therapieren zu kénnen bzw. anders ausgedriickt: ob der
Blick fiir die ratsuchenden Menschen und ihre Problematik noch frei genug
ist, um professionell arbeiten zu kénnen.

Manches Mal spielt eine Institution die Dynamik des sexuellen MiB-
brauchs in der Familie nach, wie die folgende Fallvignette zeigt:

Vignette 4: Eine Beratungsstelle wird von einem Bundesland und einer Stadt gemein-
sam finanziert; angeschlossen sind ein Kinderschutzdienst, ein Notruf fiir Frauen und
Kinder, eine Psychotherapeutische Beratungsstelle und eine Begleitforschung; die
Jéhrlichen Personalkosten belaufen sich auf ca. 500.000.— DM. Innerhalb von 2 Jahren
»lauft nichts mehr”, keine der Frauen kommuniziert noch mit den anderen, man blok-
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kiert sich stdndig in der Arbeit, die Mitarbeiterinnen des Notrufs verweisen nicht an die
Psychotherapeutin, diese verweigert der Begleitforscherin die Akteneinsicht, bald gibt es
keine Klienten mehr — bis vor einiger Zeit ein groBer Kinderpornoring in eben dieser
Stadt entdeckt und die Beratungsstelle eingeschaltet wurde. Die Mitarbeiterinnen, nicht
nur professionelle Frauen, sondern auch eine Mutter, deren Qualifikation darin besteht,
5 Kinder in die Welt gesetzt zu haben und Freundin einer Vorstandsfrau zu sein, sind
heillos miteinander zerstritten und agieren mit den Kindern und iiber die Kinder der-
mafen, daB sie offenbar dazu beitragen, daf3 der ProzeB gegen den Pornoring eingestelit
werden muB. Die Kinder hatten sich unendlich in ihren Aussagen verstrickt, da8 die
Staatsanwaltschaft und die Richter den vermarkteten Mifbrauch nicht nachweisen konn-
ten. Auch die Reaktion der Mitarbeiterinnen ist typisch: Die minnlich besetzten Gerichte
und die minnliche Ideologie wiirden dafiir sorgen, daf8 Titer straffrei ausgingen.

Doch nun zur anderen Seite der Medaille: Hat auch ein Titer ein Anrecht
auf einen verstehenden Zugang? Wenn ja, bedeutet dies immer eine ,Ent-
Schuldung® oder gar eine Be-Schuldung des Opfers? Dieser Frage wird
unter anderem im néchsten Kapitel, das sich mit der Forensischen Psych-
iatrie beschéftigt, nachgegangen.

Therapie als Strafe

In diesem Teil der Psychiatrie und vor allem mit dieser Patientengruppe
steht man vor seltenen Phinomenen mit einer besonderen Thematik. Die
Kombination von Sexualitit und Gewalt, Beziehung und Verbrechen und
fast allen moglichen und kaum denkbaren Perversionen sind wie Blicke
hinter verbotene Tiren. Im Mairchen, wenn die Protagonistin dies tut,
verliert sie die Unschuld, sieht das Schreckliche dort und wird davon nicht
mehr losgelassen: Das Schreckliche droht und widerfahrt ihr gar selbst.

Das spektakuldre Interesse an Straftaten und die Mischung zwischen
Interesse und Neugier, Abscheu und Angst, Strafbediirfnis und dem Kitzel,
etwas ganz Besonderes zu horen, ist bei Sexualstraftaten besonders groB.
Mit der Forderung nach Strafe und Siihne wird das Verlangen nach
Wiederherstellung der Ordnung dokumentiert. Der Triebverzicht des
einzelnen, der fiir das Bestehen der Gesellschaft unabdingbar ist, ist
bedroht, wenn andere den Triebverzicht unsanktioniert aufgeben ,,diirfen”
— ein Verweis darauf, daB das Uber-Ich immer wieder eine Stiitze von
auBen braucht. Aber auch eine Aggressionsabfuhr ist nétig: ,,Die Identifi-
zierung mit der strafenden Gesellschaft erméglicht dem Rechtschaffenen
ein Ausleben von Aggression in erlaubter Form“ (Alexander/Staub 1972,
zit. nach Pecher 1995, S.139). Wenn uns auch heute die Teilnahme an
offentlichen Hinrichtungen nicht mehr méglich ist — die Genugtuung, daB
der Téter bestraft wird, lauft kognitiv ab. :
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Es geht also auch — trotz aller Therapie — um Strafe und Siihne. Und die
Spaltung der Station in Pfleger und Therapeuten ist auch eine inhaltliche
Spaltung. Die Pfleger haben die Sorge fiir den Alltag, sie haben einen
erzieherischen Auftrag und nehmen diesen wahr, wenn es um Einhalten
der Regeln, Einhalten von Verhaltensformen etc. geht. Die Pfleger sind die
Reprisentanten der strafenden Gesellschaft, sie sind Garanten des Siihne-
teils, der dieser Psychiatrie auch innewohnt, aber sie sind dies in einem
auch-therapeutischen Setting.

Aus der Sicht der Patienten sind sie eher die ,,Wirter®, die kontrollieren,
»Schlieen”, verweigern ... Die Schuldprojektion auf sie lauft tagtéglich ab:
Sie unterdriicken, knebeln, sind feindselig. Der therapeutische Teil der
Institution schreibt aber vor, da8 die strafenden Impulse der Pfleger, wenn
iberhaupt, dann nur sehr kontrolliert ausgelebt werden diirfen. Die Regeln
sind vielfaltig, die Kontrolle durch die Therapeuten grof}, die Rechte der
Patienten in der Wahrnehmung einiger (vielleicht auch vieler) Pfleger
entschieden zu groB. Stindig entstehende Aggressionen als Antworten auf
Provokationen miissen geziigelt, kontrolliert und sogar sublimiert werden.
Der Druck auf den einzelnen Pfleger, der in der Regel einen 8-Stunden-
Tag in der Gruppe der Patienten hat — dies im Gegensatz zu den Therapeu-
ten, die in Einzelstunden mit den Patienten arbeiten — ist enorm.

1. Das Schweigen der Manner
und der Mythos Ménnlichkeit und Triebtéiter

Ein wichtiges Thema auf der Station ist die Frage nach der triebgeleiteten
Tat. Viele Sitzungen und immer wieder bei den einzelnen Fallbesprechun-
gen taucht der , Triebtiter” auf. Diese Diagnose, die sehr schnell gestellt
wird (,wenn einer ein Sexualverbrechen begeht, ist er ein Triebtiter —
basta!“), birgt nicht nur eine Schuldzuschreibung, sondern auch eine Entla-
stung: Wenn da die Biologie durcheinander gekommen ist, ist das eine
Sache; wenn man davon ausgehen miifite, das dies etwas mit ménnlicher
Sozialisation und Entwicklungsstorungen zu tun haben konnte, kdnnte es
ein mannliches Phanomen iiberhaupt sein. Die Zuschreibung ,, Triebtiter*
ist also auch ein Versuch, sich von dem Klientel vollig abzugrenzen und in
diesem Bereich nichts Gemeinsames zu haben. Der Trieb ist das Bése, er
ist, wie eh und je, konnotiert mit Siinde, Verdammnis und Strafe. Die
Versuche der Psychoanalyse, Sexualitit und damit den Trieb wieder in den
Bereich des Normalen zuriickzufiihren, sind an dieser Stelle wirkungslos.
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Der ,, Triebtiter ist eine infantile Konstruktion des Nicht-Normalen, der
eigenen Machtlosigkeit mit sich selbst, der unheimlichen Seite des eigenen
Selbst. Die Zuschreibung entlastet ,,die anderen®.

Auch in der Supervision ist es unendlich schwierig, die andere Seite
dieser Minnlichkeit zu betrachten, die schwache Minnlichkeit, die sich
hinter groBen Spriichen und dramatischen sexuellen Handlungen an weit-
gehend wehrlosen Menschen verbirgt. Und in der Tat ist es auch schwie-
rig, immer wieder nach der kompensierten Seite zu schauen und die
Fragilitdt des Selbstgefiihls und Selbstwertgefiihls herauszulesen.

Vignette 5: Ein padophiler Patient mit kdrperlichen MiBbildungen und ausgeprégter
Lernbehinderung lauft mit einer offenen Hose auf der Station herum. Der Pfleger macht
ihn darauf aufmerksam, aber er sagt, er brauche dies, um immer bereit zu sein, wenn
eine Frau kidme — er, der bisher nur kleine Jungen verfiihrt und miBbraucht hat.

In der Supervision gehen wir anhand einer Liste aller Sexualstraftiter auf
der Station durch und entwickeln Kriterien fiir ,, Trieb“ oder ,,Nicht-Trieb®.
Mit einer Ausnahme geht es bei allen Patienten gerade nicht um Trieb. Die
meisten Taten inszenieren sexuelle bzw. sexualisierte Grausamkeiten, ohne
im engeren Sinne zu einer sexuellen Handlung, also zum Koitus zu kom-
men. Der bleibt in der Regel aus, weil er physiologisch nicht ausgefiihrt
werden kann. Die Psyche sucht sich ihren Ersatz fiir die von der Physis
oder auch der Psyche verweigerte Minnlichkeit und wihlt die Unter-
werfung, die Verstiimmelung, die Gewalt und auch die Tétung, um Minn-
lichkeit zu beweisen.

»Das Normale“ ist als Abgrenzung zu dem ,Perversen“ ein stindiges
Thema; die Pfleger sind normale Minner, fiihren ein normales Leben mit
einer Frau, Kindern, einem Haus (und in der Regel erstaunlich groBen
Autos). Sie arbeiten hart und verdienen auf ehrenhafte Weise ihr Geld,
nicht viel, aber mehr als in anderen Bereichen der Krankenpflege; sie
leben ein geregeltes, nicht-auffilliges (Sexual)-Leben und haben gerade
deshalb mit den verdringten Seiten der Minnlichkeit (und deren Wieder-
auftauchen in den Delikten der Patienten) nichts zu tun. Und sie sind mit
Fug und Recht iiber die Patienten empért! Jeder Versuch, in der Supervi-
sion iiber Mannlichkeit generell und eben iiber diese verdringten Seiten zu
sprechen, stoBt auf Granit. Man schweigt — das Schweigen der Minner!

Der Beruf, die Tatsache, auf der anderen Seite als die Titer zu stehen,
werden wie notwendige Barrieren gegen die unheimliche Seite der Mznn-
lichkeit genutzt. Die Institution mit ihren starren Strukturen kommt diesem
verstandlichen Bediirfnis entgegen.

Das Bediirfnis, nicht mit den Patienten in eine Kategorie gepackt zu
werden, ist so groB, verstindlicherweise so groB, daB auch der therapeuti-
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sche Ansatz, mit den Kleinheitsgefithlen und Vemichtungsgefiihlen der
Patienten umzugehen, ihnen einen verstehenden Zugang zu gewihren,
ohne dabei die Taten entschuldigen zu wollen, negiert werden muf3. Auch
von daher muB es ein absolutes MiBverstindnis bzw. Nicht-Verstindnis
zwischen den Therapeuten und den Pflegern geben.

Dies spielt sich auch immer wieder in Auseinandersetzungen zwischen
Therapeuten und Pflegern ab: Die Permissivitit der Therapeuten den
Patienten gegeniiber, allein schon therapeutisches Vorgehen wie z.B. in
der Ergotherapie und Musiktherapie, alles, was mit Regression zu tun hat,
ist unminnlich. Die Witzeleien werden manchmal mit auffallender Ver-
bissenheit fortgesetzt, entbehren der Witzigkeit und haben oft beleidigen-
den Charakter. Bei Ausgrenzungen bei Festen wird es dann offenkundig,
aber nur spiirbar, nicht klédrbar.

Die notwendige Loyalitit zum Patienten, die jede Therapie braucht, um
arbeitsfihig bleiben zu konnen, ist ein weiterer Stein des AnstoBes zwi-
schen Pflegern und Therapeuten.

2. MiBbrauch und der Umgang mit Schuld und Scham

Das folgende Beispiel mag verdeutlichen, wie sich die Mibrauchsdynamik
in diesem Kontext widerspiegelt:

Vignette 6: Fin Patient, der wegen seiner Intelligenz und seinen Fahigkeiten immer
wieder Thema der Supervision ist, stellt fest, daB er einige Tage lang auch nachts
wesentlich ofter beobachtet wird als sonst. Er schliet daraus, daB man ihn fiir suizidal
hilt und deshalb auch die niichtlichen Kontrollen verstérkt, eine Annahme, die durchaus
richtig ist. Er fragt nicht seine Therapeutin, auch nicht seinen Bezugspfleger, sondern
einen jungen Pfleger, den er schon Gfter immer wieder ins Vertrauen gezogen hat. Es
mag sein, daB dieser junge Mann sich geschmeichelt fiihlt, da3 ausgerechnet dieser
Patient ihn auserwihlt hat und den Bezugspfleger ignoriert und abfillig Giber ihn spricht.
Der Pfleger bestiitigt die Vermutung des Patienten, fiir suizidal gehalten zu werden; der
Patient sagt in der folgenden Oberarztvisite, der Pfleger habe ihm die Dokumentations-
mappe zu lesen gegeben. Der Oberarzt schaltet die Pflegedienstleitung ein und diese
Lverbannt den Pfleger auf einen anderen Fliigel der Station — ein BeschluB, der mit
Hilfe der Supervision wieder riickgingig gemacht wurde.

Dieses Beispiel zeigt nicht nur das Dilemma des Pflegers, sondern ein
Spiel, das selbst wieder das iibliche Vorgehen im sexuellen Mibrauch
spiegelt: Der Pfleger wird umworben, er wendet sich zu, er wird benutzt,
ausgenutzt und triumphierend entwertet und beschdmt. Das benutzte
Objekt wird zerstort. Die Institution tut automatisch zundchst eben auch
dies: Der Pfleger wird bestraft, auch weil der Patient nicht zu strafen ist, er
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wird beschdmt, weil nun alle anderen Patienten und Kollegen auch wissen,
daB er etwas ,Schlechtes”, ich wiirde eher sagen: Unprofessionelles getan
hat — wenn er es getan hat! —, und der Patient hat das Spiel gewonnen.

Wie gesagt, durch die Reflexion in der Supervision konnte der Beschlu$
mit Einverstindnis der PDL aufgehoben werden, der Patient wurde durch
den Therapeuten im Beisein des Pflegers mit seinem Spiel konfrontiert —
ein Drei-Minuten-Akt, Analyse und Klirung waren offenbar nicht moglich.

Moglich war allerdings auch nicht, zu verstehen, daB das Ausspielen des
Patienten nur unter bestimmten Bedingungen moglich war, z.B. wegen
einer denkbaren Rivalitit zwischen Pflegern (,wer ist der bessere — wer
wird akzeptiert?“).

Es geht, wie dieses Beispiel zeigt, um die Verteilung von Schuld und
Scham. Der therapeutische Teil der Institution fordert auf, den Patienten
nicht zu strafen — wie denn auch? — und straft den Pfleger. Er, der eigent-
lich der Garant fiir die Strafe und Siihne des Patienten ist, wird der eigent-

lich Beschémte und Bestrafte. Das muB neue Aggressionen freisetzen und
den Stau vergréBern.

Die Scham, die bei den Patienten in der Regel fehlt und (noch) nicht
ausgebildet ist, ist oft auf seiten der Pfleger und Therapeuten zu finden.

Manchmal spielt die Institution in einer auffallenden und naiven Weise
mit, wie das folgende Beispiel zeigt:

Vignette 7: Ein Patient fiihlt sich als Frau und hat auf juristischem Weg erreicht, mit
wFrau X* angesprochen werden zu miissen. Exr/Sie darf in Frauenkleidern herumlaufen,
was fiir die biirgerliche Moral der Pfleger eine Provokation und fiir ihre Mannlichkeit
eine Konfrontation ist.

Die Anfrage einer Talk-Show an den Chefarzt, einen Patienten fiir eine Diskussion um
das Thema ,Triebtiter oder nicht“ auszusuchen, fithrt dazu, daB dieser Patient/diese
Patientin in Begleitung zweier Pfleger zum Sender in eine weit entfernte Stadt fahren
darf. Die Pfleger beschreiben ihre Schamgefiihle, die sie hinter der Kulisse haben, sehr
detailliert; die Patientin brilliert, bringt einen Verfechter harter StrafmaBnahmen dazu,
zuzugeben, daB er nachdenklich geworden sei. Die Pfleger miissen die Patientin aus dem
Studio begleiten und wieder in die geschlossene, von einer hohen Mauer umgebene, mit
mehreren Schleusen gesicherte Station bringen. Sie, die Pfleger, fithlen sich vorgefiihrt,
gedemiitigt von der Talk-Show, vom Publikum und letztendlich von der Patientin, die
diesen Aufiritt als Statuszuwachs ausnutzt und die Psychiatrie, die anderen Patienten, die
Therapeuten und Pfleger erbarmungslos licherlich macht und von oben herab betrachtet.
Ungeheure Aggressionen sind die Folge.

Als ich in einer Supervisionssitzung nach dem Termin, als dies besprochen wurde, noch
einmal darauf zuriickkomme, meinte der Psychologe, eher neckend als kritisch zu mir
»Gell, dariiber kommen Sie nicht hinweg!?* — und nun bin ich die Beschimte.
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3. Therapie als Herstellung von Schuld und Scham

Schorsch behauptet, ,,daB die Patienten im perversen Ritual Triu_mph und
Wiedergutmachung fritherer Traumatisierungen erfahren .1'md ein Hoch-
gefiihl erleben konnen, das zudem noch momentane korperliche Lust
einschlieBt* (1985, S. 98). .

In der Therapie geht es also um verschiedene Bereiche: auch und ganz
zentral, kurz gesagt, um die Herstellung von Schamgefiihlen und Schuldge-
fiihlen fiir diese Triumphe.

Die derzeitige Diskussion strebt nicht nur eine Verschdrfung der Strafe'n
an, sondern auch Verpflichtung zur Psychotherapie und eine' Konzeptu'ah—
sierung therapeutischer Bemiihungen. Th_erapiekonzepte beinhalten nicht
nur das Erlernen von Alltagsregeln, das Uben von Umgangsformen, son-
dern versuchen im Kontext von Psychotherapie zweierlei zu erreichen: da}s
Interesse des Patienten fiir sich selbst, die Beziehung zu sich selbs.t unfi die
Entwicklung eines Verstindnisses fiir das eigene Leben und die eigene
Personlichkeit einerseits, und andererseits die Ubernahme der Schuld und
Verantwortung, einhergehend mit der Entwicklung von Schargge_fﬁhlen.
Die Herstellung von Scham- und Schuldgefiihlen kann wahrscheinlich nur
iiber den Weg, fiir sich selbst Mitgefiihl zu entwickeln, gehen. Schuldge-
fithle beziehen sich auf den anderen, dem etwas angetan wurde; Schlemge—
fithle beziehen sich auf sich selbst: Die offenkundige Diskrepanz zwischen
dem Ich-Ideal und der Realitit bricht auf und ist fiir den M"enschen selbst,
aber auch fiir andere sichtbar (Hilgers 1996, S.15f). Die Ubernahme der
Verantwortung fiir eine Tat beinhaltet Ubernahme der Schuld und Ent-
wicklung von Schuldgefiihlen bei gleichzeitiger Entdeckung, gegen das
Selbstbild verstoBen zu haben, und die Akzeptanz der dazugehtrenden
Schamgefiihle. _

,Mangelnde Kompetenz bei wesentlichen Ich-Funktionen weckt tende.n-
ziell erhebliche Schamgefiihle mit dem Wunsch, die Kompetenzdeﬁ_zn.e
vor anderen zu verbergen® (Hilgers 1996, S.30). Bei scl'lweren narsztl'-
schen Storungen wird es diese priméren Schamgefiihle nicht 'geben, Yvell
die Defizite wirkungsvoll kompensiert, kaschiert und dgmxt nver_drang't
werden. Das Symptom ermdglicht Schamfreiheit. Aber d.1e Plotz"hctlkelt
der Demaskierung, das Herauszerren der Tat aus dem Bereich personlicher
Intimitit kann zu sekundirer Scham fithren. Wurmser geht sogar davon
aus, daB schwere Storungen, wie Depersonalisationsstérungen mit schwe-
rer, allerdings unbewufter Scham einhergehen, ja sogar Ausdruck der
Abwehr unertriglicher Selbstanteile sind (1990, S.79). .

Diejenigen, die die Auseinandersetzung mit der Tat im the‘rapet.Jtlsche%n
Kontext anbieten und einfordern, versuchen diese Tat, die eindeutig
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geschehen ist, aber — wie frei-flottierend — nicht an einer Person haftet,
dem Téter anzuhaften. Aus dem Geschehen soll eine Tat werden, aus dem
Patient ein Titer. Im Kontext der Forensischen Psychiatrie geschieht eine
Umkehrung des iiblichen therapeutischen Vorgangs’: Die Schuld muB
~untergebracht, an den Mann gebracht” werden. Das Phénomen, jemandem
soll etwas angehidngt werden, ist ein Thema vor allem bei den Pflegern
und ist offenbar ein Spiegel der therapeutischen Bemiihungen. Kein Patient
mochte sich gern mit seiner Tat auseinandersetzen und deshalb sind
Schuld- und Schamprojektionen an der Tagesordnung. Wechselseitig
laufen zwischen Pflegern und Patienten Beschuldungs- und Beschidmungs-
rituale ab, manchmal auch zwischen Therapeuten und Pflegern.

Die Angst, bei Fehlern erwischt zu werden, ist groB, die Kontrolle in
der Tat eng. Die Uberpriifung durch die Patienten ist nicht nur, weil diese
sonst nichts oder nicht viel zu tun haben, groB, sondern auch weil diesen
dfiran gelegen sein muB, die andere Seite bei Fehlern zu erwischen und
diese anzuzeigen. Schuld und Scham werden also hin- und hergeschoben,
und manchmal bleiben sie dann an einem Opfer dieses Verschiebens
héngen. Manchmal ist es der Patient ...

_ Es ist deutlich geworden, daB die Differenziertheit des Umgangs mit
diesem Thema grof sein muB. Und dies gehért auch zu den Aufgaben der
Supervision:

— die Teams einzuladen, ihre Welt auch aus anderen Perspektiven anzu-
schauen, Ambiguititstoleranz aufzubauen und immer wieder zu probie-
ren, auch bei einem Themenkomplex, der zur ,,Ein-Deutigkeit* einlidt,

— Wissen, Gefithle, Vermutungen und Bewertungen immer wieder zu
entmischen,

— zu unterscheiden, was ,man", auch als Supervisorin, unbedingt wissen
mufl und wo die eigene Neugier, Liisternheit und Befriedigung der
sexuellen Phantasie anfingt,

denn sonst wird es wiederholt: die Ausbeutung von Opfern und Titern!

Anschrift der Verf.: Prof. Dr. Annemarie Bauer, Oberbadgasse 1, 69117 Heidelberg

Anmerkungen

1 Ich iibernehme hier den Begriff, obwoh! ich ihn sehr stigmatisierend finde; in den
Beramngsstellen miifite ich immer ,die vermeintlichen Titer” sagen, in der Forensik sind
die M'ai.nner — und hier geht es bei den Sexualstraftitern immer um Minner — gerichtlich
verurteilt, wodurch ihre Téterschaft zumindest juristisch nachgewiesen ist.

2 Gr§ning ortet die Sexwelle in Deutschland als Folgewelle der FreB-, Mébel- und
Reisewelle der Nachkriegszeit (1989, S.196), die merkwﬁrdige Sumpfbliiten einer zer-

1
.
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storten Sinnlichkeit trieb (Sigusch, zit. nach ebd.). Diese merkwiirdigen Sumpfbliiten
sind heute noch einmal anders geworden, durch die weltweite sexuelle Kinderaus-
beutung, durch die Vermarktung von Kinderpornos im Internet, um nur einiges zu
nennen.

3 Ich benutze den Plural, also ,,NarziBmustheorien®, da es sich um verschiedenste Ansitze,
Beschreibungen und Erklirungen zum gleichen Phidnomen handelt. Dies ist in dem
Band, herausgegeben von Kernberg (1996) sehr ausfihrlich dargestellt, auch die
Widerspriiche, die es in den theoretischen Ansitzen gibt. Die Auseinandersetzung mit
dem DSM (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders) der American
Psychiatric Association, dem sich die ICD 10 (International Classification of Diseases)
der WHO angeschlossen hat, verweist auf divergierende psychoanalytische Konzepte,
gleichzeitig aber auch auf einen (vorldufig) gemeinsamen Kern, ein ,Symptomcluster
mit zugehoriger Psychodynamik plus vermeintlicher Genese (1996, S. VII).

4 An dieser Stelle kann das nicht weiter ausgefiihrt werden, ein kurzer Uberblick aber,
was zu diesen Stérungsbildern diskutiert wird, ist aber fiir das Verstehen dessen, was in
der Supervision geschieht, unabdingbar. Weitere ausfiihrliche psychologische Details und
psychoanalytische Erklarungsversuche und eine Fiille von Beispielen, die eine teilweise
eine nicht vorstellbare Brutalitit offenbaren, finden sich in den Studien von Schorsch et
al. (1977 und 1985).

5 Der Eifer, mit dem MitarbeiterInnen in Institutionen Kinderzeichnungen interpretieren
(bei in der Regel gleichzeitiger Ablehnung psychoanalytischen Denkens) ist grof:
Rauchwolken aus Hiusern und Lokomotiven sind besonders beliebte Interpretations-
folien, schrigliegende, lange, spitz-stumpfe Gegenstinde auch (von denen es reichhaltig
gibt!), eine iiberraschende Simplifizierung!

6 Foucault weist in seiner Geschichte des Geféngnisses nach, daB bereits in der Mitte des
19. Jahrhunderts ,,Biographische Erkenntnis ...“ gefordert wurde (1976, S.323), ,die
Besserungsstrafe ... ist eine ,,wahrhafte Umerziehung®. Der Delinquent muf} beobachtet
werden, und nicht nur die Umstiinde seines Verbrechens, sondern auch die Geschichte
seines Lebens muB beriicksichtigt werden, dies unter 3 Aspekten, von denen einer die
Erziehung ist (Foucault 1976, S,. 323).

7 Ublicherweise bemiiht sich die klassische Psychotherapie um ein umgekehrtes Vorgehen:
Auch hier sind Schuld, Versdumnis, Verschulden und Scham wichtige Themen und die
psychoanalytische Therapie versucht, iiber den verstehenden Zugang zu sich selbst und
zu den anderen, an den ,Taten" Beteiligten, vor allem emotionale Klarheit zu schaffen,
zu iiberpriifen, wie Verbindungen zusammenhéngen, wer was dazu beigetragen hat, wie
das — oft unbewufBite — Zusammenspiel erfolgte etc. Dies fihrt zur Klirung und zur
Differenzierung, zur Ubernahme des eigenen Anteils und schafft so Entlastung.
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Katharina Groning

Kameradschaft als Ideologie
und die Suche nach dem dyadischen Vater

Zum Verhiltnis von Ideologie und psychischem Konflikt
in Supervisionen mit Bundeswehrangehorigen

Zusammenfassung: Bei der Entscheidung, sich als Zeitsoldat zu verpflichten,
spielen regressive Wiinsche und die Sehnsucht nach schiitzenden und starken
Eltern eine beachtliche Rolle. Die Nahtstelle zwischen versorgender Mutter und
Ablésung aus der Familie ist fiir den Jungen die Instanz des dyadischen Vaters.
Im Fehlverhalten und in der realen Inkompetenz junger Soldaten zeigen sich
typische adoleszente Konflikte, alte Verschmelzungs- und Passivitdtswiinsche,
die jedoch die Ich-Integritit bedrohen, genauso wie die Suche nach einer
sicheren und starken minnlichen Identifikationsfigur. Beide Phantasien sind in
der ldeologie des guten Kameraden, der Kameradschaft und des Kamerad-
schaftsgeistes aufgehoben. Diese Ideologie ist eine Maskierung minnlicher
Konflikte. Das fiir die Adoleszenz typische Agieren und seine sozialen Kon-
sequenzen werden, wie das Beispiel eines Unfalls mit Fahrerflucht zeigen soll,
Hinnerfamilidr” gel6st, wodurch der ﬁbergang des Jugendlichen von der Familie
zur Kultur, wie Erdheim es beschrieben hat, noch einmal erschwert wird. Die
Kategorie der Moral tritt hinter die Kategorien der Ehre zuriick, obwohl das
offizielle Leitbild der inneren Fiihrung hierfiir andere Losungsmdglichkeiten
vorsieht. Die Losungen der Institution bezogen auf die Konflikte ihrer jungen
Mitglieder haben etwas von einem neurotischen Kompromi8. Im Schuldgefiihi
der Offiziere, im Zweifelsfall das Leben der Soldaten fordern zu miissen,
offenbart sich ein tabuierter Konflikt mit der Institution und eine gewisse
Verzweiflung iiber ein von Erdheim fiir unsere Kultur beschriebenes (anachro-
nistisches) Muster: Frauen miissen gebéren und Minner miissen sterben.

Die nachfolgenden Uberlegungen befassen sich mit dem Zusammenspiel
von UnbewuBtem und Ideologieproduktion in einer von Mannern geprig-
ten Institution — der Bundeswehr. Berichtet wird iiber eine Veranstaltung,
die als Fiihrungskriftetraining ausgeschrieben war, mit prozeBorientierten,
gruppenanalytischen und fallanalytischen Lernformen. Die teilnehmenden
Soldaten waren entweder Anwirter fiir die Unteroffizierslaufbahn, oder sie
waren Offiziere, die Unteroffiziersanwirter betreut haben. Sie {ibten die
Funktion sog. Hérsaalleiter aus, d.h. ihre Aufgabe bestand in der Betreu-
ung und Organisation von Lehrgidngen und Gruppen.
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Die Rolle des Hoérsaalleiters gilt als schwierig, zum einen, weil dieser
Verantwortung fiir ,,seinen” Kurs und ,,seine“ Gruppe trigt, zum anderen,
weil der Horsaalleiter eine Funktion im System der Disziplinierung und
sozialen Kontrolle der Institution innehat. In der Rolle aufgehoben sind
demnach alle Dimensionen der Beziehung zwischen Leiter und Gruppe.
Der formale Rahmen der Rolle besteht neben den operativen Titigkeiten
und Aufgaben in der Anwendung des Prinzips der inneren Fiihrung als
paradigmatischem Bestandteil der Fiihrungslehre der Bundeswehr. Dieses
Prinzip tibertrigt das Konzept der politischen Demokratie auf die Institu-
tion Bundeswehr in dem Sinne, daB die iibergreifende Ethik demokrati-
scher Normen und Verfassungen handlungsleitendes Prinzip des Soldaten
werden soll. Demokratie wird verstanden als ethischer Rahmen des soldati-
schen Handelns, insbesondere der Bundeswehrfiihrung.

Das Leitbild der inneren Fiihrung geht auf den Wehrexperten Graf
Baudissin in den 50er Jahren zuriick und ist zunichst einmal von der Bun-
deswehr selbst als Illusion abgelehnt worden. Mit dem Grundgesetz eine
Armee fithren zu wollen, galt den militirischen Eliten nicht machbar. Das
Bedeutende ist, daB das Konzept der inneren Fithrung die moralischen
Implikationen des Grundgesetzes und die bindende Kraft der Verfassung
fiir das soldatische Handeln festschreibt.

Von den Soldaten soll ein BewuBtsein dariiber entwickelt werden, daf8
totale Feindbilder abzulehnen sind, daB Traditionen abzulehnen sind, die
den Krieg verherrlichen, ja, daB selbst drastische Riistungsbeschrinkungen
begriiBt werden, wenn sie der politischen Stabilitdt und Sicherheit Europas
dienen. Von den Soldaten wird also die Entwicklung von Verantwortungs-
fahigkeit verlangt, wodurch u. a. die pddagogische Kompetenz der Ausbilder
von Lehrgidngen innerhalb der Bundeswehr zur Schliisselqualifikation avan-
ciert. Sie sollen fiir ihre Soldaten demokratische Vorbilder sein. In diesen
Kontext gehort die Forderung, Ausbilder miiiten iiber gruppendynamische
Kompetenzen verfiigen (vgl.: Baudissin 1985, S.22). Hierhin gehért auch
das angebotene Supervisions-Seminar. Die Ausbilder sollen vor allem grup-
pendynamisches und gruppenanalytisches Verstehen lernen. Allerdings gibt
es gegeniiber dieser Lernform und gegeniiber der Gruppendynamik als Kon-
zept und Theorie starke Widerstdnde und hohe Ambivalenz.

Aus dem Prinzip der inneren Fithrung ergeben sich fiir diejenigen, die
es vertreten oder vermitteln wollen eine Reihe von Konflikten. Das Prinzip
der inneren Fiihrung ist gewissermaBen ein ethisches Fenster aus einem
moralischen Dilemma:

— daB Krieg und damit Soldatentum im Sinne des Gebotes ,Du sollst
nicht téten” ein unmoralisches Tun ist, dessen Unmoral unaufhebbar ist;
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— daB militirische Gewalt kein Mittel zur Losung politischer Konflikte
darstellt;

~ daB die Bundesrepublik sich nach den Erfahrungen zweier Weltkriege
und des Nationalsozialismus zur zivilen Gesellschaft mit der Tendenz
zur Verinselung der Bundeswehr entwickelt hat;

— daB die proklamierte Neutralitit der Wehrmacht im NS-Staat, die Wehr-
macht 148t sich als institutionelle Vorgingerin der Bundeswehr begrei-
fen, sich als Mythos entpuppt hat;

— daB die Scham iiber die Verbrechen und das moralische Versagen der
Viter und GroBviter im NS-Staat die Institution im Sinne eines Erbes
belastet.

Es sei schlieBlich noch angemerkt, daB im Alltag der Bundeswehr der

Widerspruch zwischen den auf Gehorsam und Unterordnung angelegten

militdrischen Regeln und dem moralischen Anspruch der inneren Fiihrung

spontan eher keine handelnde Losung zuldft, sondern nur die Entscheidung
zwischen Rebellion und Unterwerfung. Das Konzept der inneren Fiithrung
beinhaltet demgegeniiber eine Auseinandersetzung mit dem eigenen

Rollenverstindnis, dem eigenen Rollenhandeln und den inneren Motiven.
Ich mochte dieses Leitbild nicht als Ideologie bezeichnen, auch wenn

Norm und Wirklichkeit in einem besonderen Spannungsverhdltnis zuein-

ander stehen. Jedoch steht dieses Leitbild, wie alle Leitbilder in der Gefahr

der Produktion von Lyrik unterhalb derer sich andere, autoritire und
politisch reaktiondre Praxen institutionalisieren. Dariiber, inwieweit innere

Fithrung als Leitbild iiberhaupt eine Verbindlichkeit besitzt, entscheiden

nicht nur politische Vorgaben, wie out of area Einsitze, sondefn auch

innere Diskursfihigkeit.

Erster theoretischer Kommentar: Institutionsanalyse
und institutionsanalytische Arbeit des Supervisors

Uber Institutionen, sagt der Ethnopsychoanalytiker Mario Erdheim in
seiner Arbeit iiber die gesellschaftliche Produktion von Unbewuf3theit, dal
alles, was in einer Gesellschaft die Machtausiibung store, unbewuBt
gemacht werden miisse. UnbewuBt gemacht wiirde insbesondere der
NarziBmus des Herrschers sowie die Aggression der herrschenden Eliten
gegen die Kultur. Eine Schlisselstellung bei der Produktion von Unbe-
wuBtheit nimmt ein Gegensatz, eine Spannung ein, die Erdheim als ant-
agonistisch, also durch keine Dialektik und Synthese aufhebbar bezeichnet,
die Spannung zwischen Familie und Kultur.
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Erdheims Arbeit 138t sich als Weiterentwicklung psychoanalytischer
Institutionstheorie, insbesondere als Weiterentwicklung der Kulturtheorie
und Sozialpsychologie Sigmund Freuds verstehen, die dieser vor allem in
seiner Arbeit zur Massenpsychologie und Ich-Analyse formuliert hat. Ein
zentrales Anliegen von Freud war die Frage der Unbewufltmachung von
Aspekten des Soziallebens und die psychischen Prozesse, die Menschen
dazu veranlassen, insbesondere aggressive Aspekte unbewuf}t zu machen.
In der psychoanalytischen Kulturtheorie nehmen Macht und Herrschaft
einen wichtigen Platz ein. Freud geht davon aus, daB freiwillige Unter-
werfung und Herrrschaft nur durch die Unbewuf3tmachung aggressiver
Aspekte in der Kultur moglich ist. Voraussetzung dafiir ist die Regression,
d. h. Unbewufitmachung vollzieht sich vor allem in der unkritischen Masse.
Erich Fromm spricht in diesem Zusammenhang davon, daB, solange der
Mensch dem Herdeninstinkt folge, er als Individuumn nicht kritisch sei. In
Massen regredierten Menschen, ihr Denken wiirde unkritisch, illusions-
geleitet, Bilder und Phantasien ersetzten die Analyse und anstelle des
Realitatsprinzips herrsche Affektivitit vor.

Um die Entstehung von Institutionen zu erkliren, die in der Psychoanaly-
se mit Masse identifiziert werden, hat Freud sich mit der Rolle der Gewalt
in der Geschichte beschiftigt. Ausfiihrlich geschah dies in , Totem und
Tabu“. Grob 148t sich sagen, da3 Freud angesichts der Bedeutung des Va-
termordes in der Kultur zu der Uberzeugung gelangte, daB es die Sexualitit
und ihre Lenkung ist, die emotionale Bindung an den Fiihrer bewirkt.

Durch die Vorspiegelung der Iliusion einer Familienstruktur werden
Mitglieder der Institution zu Kindern, und die Leitungen werden zu
Vaterfiguren. Familialisierung von Institutionen erscheint so als ihr zen-
trales Problem, aber auch als zentrales Medium der Sozialisierung der
Mitglieder von Institutionen. In diesem Zusammenhang ist es fiir Freud
bedeutsam, daf3 Institutionen das Nicht-Familienhafte, ihren Gegensatz
darstellen. Nur die Anerkennung dieses Gegensatzes ermoglicht die Kon-
trolle der Regression.

Erdheim bezeichnet die Familie als Ort des Aufwachsens, der Tradition,
der Intimitdt im Guten und im Bosen, der Pietdt und der Verfemung.
Kultur bezeichnet Erdheim (1993, S.26) als Ort der Innovation, der
Revolution, der Offentlichkeit und der Vernunft. Erdheim kommentiert
dazu, daB es falsch wire, die Familie zum Hort der Stagnation und die
Kultur zum Ort der Innovation zu erkliren und beide zu werten. Antago-
nismus sei nicht in diesem Sinne gemeint. Er spricht vielmehr von einem
Angewiesensein und einer Gleichwertigkeit beider Instanzen, Familie wie
Kultur. Fiir Erdheim ergibt sich aus dem Antagonismus von Familie und
Kultur ein Theorem, welches er iibrigens von Freud {ibernimmt, die Not-
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wendigkeit der Weiterentwicklung der Familie und Weiterentwicklung der
Kultur. Das heif}t fiir ihn Weiterentwicklung der Ambivalenz, die notwen-
dig sei, um Autonomie der Person aufzubauen, Fixierung zu verhindern
und geistig lebendig zu bleiben.

Entwicklungspsychologisch betrachtet ist der Ort des Zusammenpralls
von Familie und Kultur die Adoleszenz. Gleichzeitig sei der Antagonismus
von Familie und Kultur Voraussetzung fiir das Gelingen der Adoleszenz.
Hier werden Vorstellungen, Phantasmen und Imagines gebildet, die den
Konflikt entweder bewuftseinsfdhig und damit lebbar machen, oder die
das Individuum zwingen, sich Ersatz, Idealisierungen und Vermeidungs-
strategien zu schaffen.

Institutionsanalyse, so wie die Psychoanalyse sie versteht, ist deshalb we-
niger funktionale Aufklidrung oder strukturelle Erneuerung, wie dies Gegen-
stand der Organisationsberatung ist. Ihr Gegenstand ist die Bewuf3tmachung
und Bearbeitung vor allem der institutionellen Ubertragung, d.h. der
Durchmischung, wie Erdheim es ausdriickt, von Familie und Kultur. Diese
Durchmischung wird erleichtert durch das, was Rudnitzki (1994) die Instan-
zenhaftigkeit der Eltern nennt. Eltern sind ja in der Tat nicht nur Bezugs-
personen, sondern, wie die Sozialisationsforschung es sagt, Sozialisations-
agenten. Sie sind sogenannte signifikante Andere, d.h., sie repréisentieren
immer auch die Gesellschaft. Es liegt nahe, mit den elterlichen Instanzen
gemachte Erfahrungen, vor allem aber auch unerfiillt gebliebene Wiinsche
und daraus resultierende Konflikte spéter auf Institutionen zu iibertragen.

Institutionen, die sich wie Familien verstehen bzw. so konfiguriert sind,
miissen sich nicht mit dem Fremden auseinandersetzen. Sie konnen Intimi-
tat erwarten, und der Zusammenhalt der Gruppe wird bestarkt. Das Auflen
ist das, was aggressiv attackiert werden muf}. Erdheims Matrix zur In-
stitutionsanalyse, die sich vor allem auf das Problem der Familialisierung
von Institutionen bezieht, konnen wir als Verstehenszugang zum Unbe-
wuflten der Institution begreifen.

Annemarie Bauer (1996) hat in diesem Zusammenhang bemerkt, dafl
sie, vor allem im Hinblick auf die sozialen Institutionen, und hier ins-
besondere Krankenhaus und Altenheim, nicht glaube, daf3 die Produktion
von UnbewuBtheit ausschlielich ein Problem der Macht und des Macht-
erhaltes sei. Sie bezieht sich auf den Zusammenhang von Angst und
Institution, d.h. insbesondere auf die Arbeiten von Mentzos (1986), da
Institutionen pridestiniert seien, Abwehrfunktionen zu libernehmen und auf
Gehlens Theorem, daB Institutionen Orte der Angstbindung seien. Familia-
lisierung und Mythenbildung sei eine, wenn auch restringierte Form des
Umgangs mit Tatbestinden, die uns unsere individuelle, soziale und
kérperliche Zerbrechlichkeit und Verwundbarkeit vor Augen fiihrt.
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Die Bedeutung von Institutionalisierungsprozessen im Zusammenhang
mit der Bewiltigung von Angst hat ebenfalls der Ethnologe Jacques Attali
(1981) aufgezeigt. Attali beschiftigt sich mit dem kulturellen Umgang mit
der Krankheit und zeigt Institutionalisierungsprozesse dort auf, wo es darum
geht, das Bedrohliche, Bedngstigende mit Sinn auszustatten und diesen Sinn
gleichzeitigt restringiert, ndmlich {iber (einverleibende) Rituale zu reprodu-
zieren und damit Angste zu kontrollieren (vgl. dazu auch Bauer/Groning
1995). Wir kénnen also festhalten, daB das UnbewuBte von Institutionen mit
Angstbindung und mit Machtausiibung in Verbindung steht. Medium dafiir
sind Denkweisen und Uberzeugungen, also Ideologien. Sie stellen den
sichtbaren Kompromi3 zwischen Angst und Macht in Institutionen dar.

Die ideologische Institution

Psychoanalytische Verstehensmodelle lassen das weite Feld der Denkwei-
sen und Uberzeugungen bei Personen wie in Institutionen weitgehend
unberiicksichtigt. Ideologie ist hier kein Thema, eher eine Storung. Beide,
Psychoanalyse wie Supervision, interessieren sich vor allem fiir das Ge-
fithlsverhiltnis, welches die regierten Mitglieder zu ihren Institutionen
entwickeln. Die Bedeutung von Ideologien und ihre Kritik sind zunichst
einmal keine eigenstindige Formation in der psychoanalytischen Theorie,
ebensowenig wie in der Supervision, ihnen wird lediglich in bezug auf
Idealisierungen bindende Funktion zugestanden.

Unter dem Konkurrenzdruck systemischer Denk- und Sichtweisen auf
die Familie hat sich der psychoanalytische Familientherapeut Michael
Buchholz 1990 und 1993 mit diesem Problem befaft und dazu aus meiner
Sicht ein wichtiges und interessantes Modell zur Institution verdffentlicht.
Buchholz (1993) spannt Familie im Dreieck von Institution, von Ideologie
und UnbewuBtem auf. Am Beispiel sog. Antifamilien-Familien zeigt er
auf, wie sehr das Denken der Eltern die Praxis und den Alltag strukturiert
und damit Konflikte induziert werden, die wiederum der Verdringung
unterliegen. Familiale Normen und Regeln, Denkweisen und Uberzeugun-
gen haben anscheinend eine hohe Bedeutung dafiir, wie sich eine Familie
konfiguriert. Diese Bedeutung stellt Buchholz neben gemeinsame Grund-
konflikte im Sinne von Kollusion. Ideologien sind in diesem Verstindnis
auch eine Fessel fiir die Losungen von Konflikten, wenn die Familien-
ideologie die Stellung eines Dogmas einnimmt. Ahnliches schreibt Piihl
(1995) in seinem Aufsatz iiber den institutionellen Mythos.

Der institutionelle Mythos sei Programm, Idee und Ziel und entwickle
sich im Laufe der Zeit zu einer stabilen Einheit von Wahrheit und Illusion.
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Er sei mit der Firmenideologie gleichzusetzen (Pithl 1995, S.70). Piihl
behauptet entsprechend, daf diese Ebene der Institution, die ideologische
Ebene, oft unterschitzt wiirde. Sie sei jedoch hochwirksam, weil sie den
Mitgliedern der Institution Identitit und Orientierung vermittle. Ideologien
werden in Institutionen im Alltag restringiert ausgelebt, als Mythos, wie
Piihl es ausdriickt. Den Mythos versteht Piihl (1995, S. 70) wie ein neuroti-
sches Symptom, unbekannt sei der Sinn, den der Mythos enthiilt.

Zum Thema Ideologie liegen in der supervisorischen und psychoanalyti-
schen Literatur keine eigenstindigen Theorien und Einsichten vor. Sinnvoll
erscheint deshalb der Schritt in die Soziologie. Vater der Ideologiekritik ist
Karl Marx, der unter Ideologie ein falsches, verzerrtes BewuBtsein versteht.
Fiir den Systemtheoretiker Niklas Luhmann sind Ideologien Medien der
Machtausiibung. Als ein die marxistische Tradition der Ideologiekritik
differenzierender und weiterfithrender Theoretiker gilt Louis Althusser,
dessen Ansitze im folgenden kurz rezipiert werden. Ich habe mich deshalb
fir Althusser entschieden, weil seine Uberlegungen und seine Theorie
psychoanalytisches und soziologisches Denken verkniipft und weil Althus-
ser in der soziologischen Gemeinde eine hohe Anerkennung genief3t. Seine
Ideologietheorie gilt als elaboriert. Im tibrigen bin ich der Meinung, daf
beides, Ideologie und Gefiihlsverhiltnis, mit dem von Antonio Gramsci
entwickelten Begriff der kulturellen Hegemonie treffend beschrieben ist.

Fiir Louis Althusser bezeichnet Ideologie das gelebte Verhiltnis der
Menschen zu ihrer Welt. Allerdings, so sagt Althusser, sei dieses Verhilt-
nis ein Verhiltnis zweiten Grades. In der Ideologie wiirde ausgedriickt, wie
die Menschen ihr Verhiltnis zu ihren Existenzbedingungen leben. Vor-
stellungen, Bilder, Begriffe, Strukturen und Bewuftseinsformen werden
nicht als solche durchschaut, vielmehr lebten die Menschen ihre Ideologie
als ihre Welt (vgl. Hauck 1992, S.90). In der Ideologie verkniipft sich
nach Althusser Wirkliches und Imagindres. Von Freud iibernimmt Althus-
ser den Begriff der Verdichtung fiir die Ideologie. Die Verdichtung sei der
spezifische Mechanismus, mittels dessen repressive und emanzipatorische
Inhalte gleichzeitig in einer Ideologie verkniipft wiirden. Althusser denkt
hier speziell an die Religionen. Verdichtungen setzten einen Prozef} der
Produktion von Vorstellungen und Assoziationen in Gang. Es entstiinden
Vorstellungsketten. Diese Denkweisen und Uberzeugungen férderten
wiederum das, was die Psychoanalyse institutionelle Ubertragungen nennt,
d.h. die Identifikation der Institution mit einer archaischen Elternfigur.
Althusser geht nicht von der Realitdt als solcher aus, sondern er spricht
von einer durch Allgemeinheiten geformten Realitit. In diesem Sinn
bedeutet ideologische Praxis das Einweben von Erfahrungen in Imagines
und in imagindre Verhiltnisse.

Efﬁ.beratungundsupervision.de




64  Katharina Gréning

Fiir diese Arbeit verfiigen die Ideologieproduzenten iiber ideologische
Apparate, einen Begriff, den Althusser von Antonio Gramsci {ibernimmt.
Diese Apparate, wie Schulen, Kirche, Parteien etc. giben der ideologischen
Praxis eine materielle Existenz, die dafiir Sorge trigt, daf3 die Reproduk-
tion von Produktionsverhiltnissen ungehindert vonstattengehen kann (vgl.
Hauck 1992, S.91).

Ideologie ist also die Verwurzelung einer dufleren Herrschaftsbeziechung
in der inneren Realitdt. Dabei geht Althusser von einer Basiserfahrung
ideologischer Entfremdung aus, die er in einer anthropologischen Grund-
konstante menschlicher Existenz sieht, in der Dyade von Sozialitit und
Subjektivitit. Die Basisideologie besteht nach Althusser in der ,,Anrufung®
der Individuen als Subjekte, d. h. das sich erkennende Selbst besteht immer
auch aus demn, was andere in es hineinlegen. Die Schliisselszene, die
Althusser dazu vorstellt, ist die Anrufung Moses durch Jahwe:

,»In jener Zeit sprach der Herr zu Moses aus einer Wolke. Und der Herr rief Moses:
,Moses‘. ,Hier bin ich‘, sprach Moses, ich bin Moses, Dein Diener. Sprich und ich
werde horen.’ Und der Herr sprach zu Moses und sagte ihm: ,Ich bin der ich bin*“ (zit.
n. Hauck 1992, S. 92).

Nach Althusser definiert sich in dieser Anrufung Gott als das absolute
Subjekt und Moses als den, den er erkannt hat. Daraus folgt fiir Althusser,
daf3 die Struktur jeder Ideologie von der Art ist, da die Individuen im
Namen eines als absolut und einzig anerkannten Subjekts als Subjekte
angerufen werden und zwar in doppeltem Sinn. Sie werden jenem unter-
worfen und sie werden als die, die sie sind, erkannt. Wenn dieser Vorgang
funktioniert, vollziehe das Individuum von ganz allein die Gesten und
Handlungen seiner Unterwerfung, so sagt zumindest Althusser. An dieser
Stelle schliet sich der Kreis zur Psychoanalyse. Ideologieproduktion steht
in emotionalem Zusammenhang mit der Beziehung des Kindes zur elterli-
chen bzw. viterlichen Autoritit und Liebe oder, wie Lacan es ausgedriickt
hat, zum ,Nein“ und zum Namen des Vaters. Ideologie entspricht demnach
unseren Selbstdeutungen, d. h. dem, was andere méchtige Instanzen in uns
hineingelegt haben, und Ideologie entspricht deren Geboten, d.h. wie wir
sein sollen. Die Basisideologie, von der Althusser in dem biblischen
Beispiel spricht, ist die, daf8 wir uns nicht selbst gehoren, nicht selbst
gehoren diirfen, wenn wir zum Heil gelangen, d.h. die Liebe der elterli-
chen Instanzen erhalten wollen. Dies ist die Quelle jeder Entfremdung.
Das Bediirfnis des Kindes gesehen zu werden, Kohut spricht hier zum
Beispiel vom Glanz im Auge der Mutter, wird umgedeutet in etwas ganz
anderes, namlich die objektive Notwendigkeit zur Menschenregierung.
Mich hat in diesem Zusammenhang ein Referat des Theologieprofessors
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Hermann Steinkamp beeindruckt, der in Anlehnung an Michel Foucault
das Konzept der Pastoralmacht entfaltet. In seinem kurzen Essay ,,Was ist
Kritik“ sagt Foucault zunichst einmal, daB seit der Renaissance, einer
Epoche, in der die Kunst des Menschenregierens u. a. durch Machiavelli
zur zentralen politischen Frage erhoben wurde, eine der antiken Kultur vol-
lig fremde Einstellung vorherscht, ndmlich, da8 der Mensch zur Erlangung
seines Heiles der lebenslangen Fithrung bediirfe. Diese Fiithrung, als Kultur
der Seelen- und Gewissensfiihrung entfaltet, entwickle sich vor allem iiber
die Pflicht zur Wahrheit des Gefiihrten gegeniiber den Fiihrern. Wahrheit
wurde verstanden als Dogma, zum zweiten als individualisierende Erken-
nung und als Technik vor allem in Gespréichen und Verhéren. Fiir mich ist
die Kultur der Pastoralmacht, d. h. die ,Kunst“ der Seelen- und Gewissens-
filhrung, eine Siule politischer Psychologie, und Ideologie ist ihr Medium.

Zuriick zur Bundeswehr:
Und jedem Anfang wohnt ein Zauber inne ...

Die erste Begegnung fordert nach den Erkenntnissen der Psychoanalyse
prismatisch das Thema, den Konflikt und seine verschiedenen Dimensio-
nen zutage. Wir hatten uns beziiglich der Eroffnung des Lernfeldes auf
eine traditionelle Vorstellungsrunde geeinigt. Die Spannung sollte nicht so
erhoht werden, da sie in Aggression umschlégt, entsprechend war die
Entscheidung fiir ein Ritual gefallen, dal eine gewisse institutionelle Nahe
zur Bundeswehr hat. Vor uns saen 20 Soldaten und stellten sich vor. Sie
glichen sich nicht nur wie ein Ei dem anderen, sie stellten sich auch so
vor. Ich vergaB sofort alle Namen wieder. Die Gruppe war zusammen-
geriickt und ich erinnerte mich an eine AuBerung von Wolfgang Schmid-
bauer iiber das Zusammenriicken der ,Herde“ oder des ,Schwarms®. Ziel
dieses Verhaltens sei es, moglichst viele Individuen zwischen sich und den
Aggressor zu bringen, um so die eigenen Uberlebenschancen zu erhohen.

Ich deutete, daB die Gruppe die Leitung als Aggressor wahmahm. Vom
Anliegen des Seminars und seiner Leitung ging unbewuft eine Kastrations-
drohung aus.

Gleichzeitig hatte die Art des Rituals der Vorstellung etwas ,,Zackiges®.
Unsere kurze irritierte Reaktion iiber das Tempo der Vorstellung 15ste in
der Gruppe Lacher und eine gewisse Freude aus. Die Soldaten fiihlten sich
gegeniiber Gruppendynamik und Supervision also nicht nur schwach, son-
dern auch stark. Stirke bezogen sie aus der Art, sich wie ein Apparat, wie
ein Maschine, prizise, funktionstiichtig aber unpersonlich zu prasentieren.
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Der Soldat als Kamerad — zum Fiihrungsideal der Gruppe

Die Dynamik der Angst vor dem Leiter und die Sehnsucht nach einem
guten, starken Leiter wiederholte sich in den Schilderungen des eigenen
Fihrungsideals. Methodisch hatten wir dies iiber Vorbilder in der Fiihrung
im Sinne von Lernen iiber Identifikation und Abgrenzung angeboten. Wir
hatten weiterhin darum gebeten, uns Beispiele fiir gelungene und miB-
gliickte Fiihrung fallweise zu geben. Die Fille wurden in Gruppen er-
arbeitet und dann im Plenum diskutiert.

Die Soldaten prisentierten ein Idealbild des guten Fiihrers, welches in seiner Geschlos-
senheit wirklichkeitsfern anmutete. Geschildert wurde ein Marsch mit schwerem Gepick.
Der (gute) Vorgesetzte sei nicht nur die ganze Strecke mit seinen Soldaten gelaufen, er
habe auch einem Soldaten zeitweise das Gepick getragen, als dieser erschépft war und
drohte, einen Schwicheanfall zu bekommen. Mit dieser Geste der Kameradschaft, mit
diesem Verhalten habe der Vorgesetzte sich als guter Vorgesetzter gezeigt und das
Vertrauen seiner Soldaten erworben. Die vortragenden Soldaten waren von dem Fall
sehr beeindruckt. In der Auswertung wurde denn auch der Kameradschaftsgeist als
hdchster Wert und als eigene Norm propagiert.

Ich erinnere mich noch sehr gut, wie ich von dem Wunsch der Gruppe
zunichst beriihrt war, ich ging allerdings mit dem Wunsch verbietend um,
indem ich ihn in der Auswertung als unrealistisch bezeichnetete. Ich hatte
auch Angst davor, die Gruppe in diesem Wunsch zu tief regredieren zu
lassen. Die Bundeswehr hatte einen Beobachter geschickt, und wir wollten
nicht, da8 er den Eindruck bekommt, wir verwandelten seine Soldaten in
kleine Buben. Insofern war die ,,Schere im Kopf*“. Gleichwohl gab es auch
eine kontraktuelle Unsicherheit, wir hatten keine gruppenanalytische bzw.
psychoanalytische Arbeitsweise kontraktiert, obwohl sich der Zusammen-
hang zwischen Eintritt in die Bundeswehr und Wunsch nach einem guten
Vater als Hypothese schon zu diesem Zeitpunkt aufdringte.

Das Fiihrungsideal, welches uns die Soldaten prisentierten, wurde von
ihnen kameradschaftlich genannt. Gefiihrt werden wurde als Anlehnung
verstanden. Der gute Fiihrer kastriert nicht, er 148t die Regression zu, er
vermittelt Halt und Sicherheit, in seiner Solidaritit und Identifikation
wiéchst er iiber sich selbst hinaus. Er verleiht der Gruppe dariiber Selbst-
wert und ein Sicherheitsgefiihl. Der Austausch vollzieht sich iiber die
Gleichung Liebe gegen Gehorsam, insofern ist der gute Fihrer der gute
Vater und das Fiihrungsverhiltnis, so wie es die Gruppe als Wunsch
entfaltete, ein Eltern-Kind-Verhiltnis. Die Gruppe nannte ihr Ideal Kame-
radschaft und pochte darauf, daB ihnen in der Bundeswehr Kameradschaft
versprochen worden sei.
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Umgekehrt waren die Beispiele negativ erlebter Fithrung solche, in denen
die Fiihrer keine Kameraden waren und den Wert der Kameradschaft
verletzten. Hier prisentiereten sich die Teilnehmer des Trainings durchweg
als Opfer sadistischer Instanzen. Berichtet wurde vor allem von Krinkun-
gen, Schikanen und Abwertungen. Ein Soldat fiihrte an, daf3 er eine Mel-
dung zum Absolvieren eines Lehrganges machen mufite. Er hatte die
Priifung mit ausreichend bestanden. Der Offizier kommentierte, obwohl der
Soldat mit seiner Note im Mittelfeld des Kurses lag und die Quote derjeni-
gen, die nicht bestanden hatten, hoch war mit: ,,Die Vier ist die Zwei der
Dummen®. Eine weitere Szene erldutert den Konflikt noch einmal stirker:

Ein Unteroffozier bat darum, zwecks militirischer Einkleidung nach H. fahren zu diirfen.
Er bekam einen Tag dienstfrei. Soldaten haben die Moglichkeit, zwischen getragenen
Standarduniformen und héherwertigen, neuen Uniformen zu wihlen. Die Standard-
uniformen werden von der Institution gestellt. Fiir die hoherwertigen Uniformen wird ein
Zuschuf bezahlt. Einen Eigenanteil mufl der Soldat selbst tragen. In dem Glauben, alles
umsonst zu bekommen, war dieser Soldat nach H. gefahren und stellte dort fest, daf3 ihm
das Geld fir den Eigenanteil fehlte. Er kehrte unverrichteter Dinge zuriick und bekam
prompt einen Konflikt mit seinem Vorgesetzten. Der Vorgesetzte machte ihn verantwort-
lich, wiahrend der Soldat sich auf den Standpunkt stellt, niemand habe ihm gesagt, daf3
er eigenes Geld mitbringen miisse, also sei er auch nicht verantwortlich. Die Gegenreden
der Gruppe kommentierte er mit einem: ,Dann bin ich eben der Looser. Er deutete
einen Kopfschuf3 an.

Mafregelungen und Riigen werden von den einzelnen Seminarteilnehmern
als Beweis fiir den mangelnden Kameradschaftsgeist und fiir schlechte
Fihrung in der Institution gewertet. Die Kritik der Vorgesetzten scheint
sich immer wieder auf sehr verwundbare Seiten der Person wie Klugheit,
Intelligenz, intellektuelle Kompetenz, kurz Potenz, zu beziehen. Die
Zuschreibungen von Intelligenzmangel, mit denen die Vorgesetzten schnell
bei der Hand sind, kniipfen unbewuft an das Bild des Soldaten als ,,Kano-
nenfutter” an. Die Vorgesetzten mogen so ihre latenten Schuldgefiihle
kontrollieren. Andererseits mutet die Fiille von Fehlleistungen, die die
Teilnehmer in ihrem Alltag inszenierten, fast komisch an. Wie der ,brave
Soldat Schwejk“ beharrten die Teilnehmer im Training auf ihrer morali-
schen Unschuld und forderten das Recht auf Dummbeit fiir sich ein.
Psychoanalyse und Soziologie bieten fiir die vorangegangenen Schilde-
rungen eine Reihe von Deutungsmustern an. Auf der Ebene der Institution
drangt sich Goffmans Konzept der sekunddren Anpassung in totalen
Institutionen auf. Auf der Ebene des Unbewuften wird eine Auseinander-
setzung mit einem positiven und negativen Phantasma deutlich. Der Krieg
gilt ja bekanntlich als grofes Reinigungsritual. Auf der Ebene der Ideolo-
giebildung ist der Kompetenzmangel der Unteroffiziersanwirter kompatibel
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mit einem Gesellschafts- und Fiihrungsleitbild, welches die Notwendigkeit
steuernder und die Massen beherrschender Eliten betont. Diese Ideologie
ist quasi die Gegenideologie zur Ideologie der Kameradschaft, wie sie von
den jungen Soldaten eingefordert wurde. Die beiden folgenden theoreti-
schen Kommentare verstehe ich als ideologiekritische Einwiirfe, einmal auf
der Ebene soziologischer Betrachtung, und einmal auf der Ebene psycho-
analytischer Entwicklungspsychologie.

Zweiter theoretischer Kommentar: Goffmans Konzept
der sekunddren Anpassung in totalen Institutionen

Unter sekundirer Anpassung versteht Goffman Notbehelfe in totalen
Institutionen, d.h. in aller erster Linie Zweckentfremdungen von Gegen-
stinden und Strukturen. Diese Zweckentfremdungen dienen zum einen
dazu, das praktische Uberleben in der Institution zu sichern und Autono-
mie im Gestriipp von Einschrinkungen und Reglementierungen zu gewihr-
leisten. Notbehelfe sind im Sinne Goffmans Mittel zur kurzfristigen
Erleichterung von Lebensbedingungen. Es bedarf hierfiir jedoch verschie-
dener Voraussetzungen: die Kenntnis der Regeln, und nach Moglichkeit
die Besetzung eines entsprechenden Postens. Zweckentfremdungen sind
Symbol dafiir, daB8 die Institution noch nicht allzutief in die Person einge-
drungen ist. Insofern sind Formen der sekundiren Anpassung immer auch
Selbstbehauptungen. Sie sind ein Ich-bin-ich Symbol, deren Funktion darin
besteht, die Agenten der Institution zu frustrieren.

Totale Institutionen haben in der Regel einen offiziellen oder inneren
Katalog, was der einzelne der Institution schuldet. Diesem Erwartungskata-
log gegeniiber stehen Verhaltensweisen, die diesen ad absurdum fiihren:

»Wo man Begeisterung erwartet, findet man Apathie; statt Treue findet man Unzuver-
lassigkeit; statt Gegenwart Abwesenheit, statt Robustheit Krankheiten aller Art; wo
etwas getan werden sollte, findet man die verschiedensten Formen der MufBe. Wir stellen
eine Vielzahl alltéglicher, kleiner Geschichten fest, deren jede einen Schritt in Richtung
Freiheit bedeutet (Goffman, 1973, S. 290).

Gerade die letzte Fallvignette kann sehr gut auf der Folie von Goffmans
Konzept sekundérer Anpassung verstanden werden. Fiir eine kleine Vergiin-
stigung, einen Tag frei zu haben und dem Druck der Institution zu ent-
kommen, sind die Soldaten bereit, sich das Etikett des ,Looser”, des Dum-
men umhingen zu lassen, denn selbstverstindlich muB der Soldat noch ein-
mal zur Bekleidungsstelle fahren und braucht einen weiteren Tag frei. Die-
ses Bild des Dummen ermdglicht zumindest eine relative Autonomie. Auf
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der Ebene der Ideologie der Institution werden aber Hierarchie und die
strenge Teilung zwischen kontrollierenden und exekutierenden Instanzen
gerechtfertigt. Das Leitbild der inneren Fithrung ,scheitert an der Praxis®.

Goffmans zu Recht als deskriptiv und komtemplativ bezeichneter
Milieuanalyse in totalen Institutionen soll ein psychoanalytischer Ansatz an
die Seite gestellt werden, der dieses Phinomen von Diskulturation als
Ausdruck institutioneller Ubertragungen deutet.

Dritter theoretischer Kommentar: mannliche Entwicklung
und die Bedeutung des dyadischen Vaters

Formal betrachtet waren die teilnehmenden Unteroffiziersanwirter er-
wachsene Minner, die Jugendforschung spricht von dieser Altersgruppe als
postadoleszent. Sozial fehlten den Teilnehmern aber einige wichtige
Merkmale, die die heutigen Postadoleszenten auszeichnen. Eine Reihe von
Soldaten war fiir ihr Alter in erstaunlich festen Bindungen, teilweise schon
Viter kleiner Kinder. Sie trugen volle Verantwortung fiir eine Familie oder
planten dies zumindest.

Da ich mit Erdheim der Meinung bin, da8 die Adoleszenz nicht nur den
Ubergang von der Familie in die Kultur markiert, sondern daB nicht
geloste Entwicklungsaufgaben in der Adoleszenz sich in Lebenskonflikten
verdichten, glaube ich, da8 das Fiihrungsleitbild als Thema der Gruppe der
jungen Soldaten auf einen nicht geldsten Konflikt hindeutet, es geht um
die Auflésung des negativen Vater-Komplexes, die verlingerte Idealisie-
rung des Vaters iiber die Adoleszenz hinaus und die Sehnsucht nach einem
dyadischen Vater. Dieser Gefiihlskonflikt, dies ist die Quintessenz der
vorangegangenen Vignette, wird, anstatt ihn emotional zu 1&sen, in einem
Leitbild verdichtet und dariiber konserviert.

Eine sehr gute Zusammenfassung der Probleme minnlicher Adoleszen-
ter aus psychoanalytischer Sicht fand ich bei Wemer Bohleber (1996), auf
den ich mich im folgenden beziehe. Hier fand ich auch den Begriff des
dyadischen Vaters, der mir deshalb passend erscheint, weil er die Kon-
figuration beschreibt, die die Gruppe in ihrem Wunsch-Leitbild ausdriickte:
eine fiirsorgliche Vaterfigur, die die Passivitdtsbediirfnisse der jungen
Mainner aufnimmt, ohne sie in die Ndhe der Homosexualitit zu riicken.

Bohleber (1996, S.42) benennt zundchst Probleme der adoleszenten
Entwicklung. Korperliche Verdnderungen und ein Triebschub erschiitterten
das innere Gleichgewicht und die erreichte Abwehrorganisation. Infantile
Objektbeziehungen wiirden wiederbelebt, allerdings wiirden diese nicht
einfach redubliziert, sondern trifen auf ein anderes Ich, andere Lebens-
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konstellationen und neue Horizonte. Adoleszenz, das bedeutetet fiir den
Jungen auch, dal miteinander verbundene und geordnete seelische Inhalte
wieder auseinander triten, da8 unterdriickte und neue Strebungen mit
Drang aktualisiert wiirden und daB Handlungen vollzogen wiirden, die der
Jugendliche nicht verarbeitet. Der adoleszente Junge stehe nun vor der
Aufgabe, dies alles zu integrieren, wobei ihm einerseits das eigene Ich
(iiber desexualisierte Libido) zur Verfiigung stiinde, andererseits Hilfe von
aulen notwendig sei. Das Erreichen der formal-abstrakten Stufe geistiger
Entwicklung ermdgliche es dem Jugendlichen, sich und seine Vergangen-
heit selbst zum Objekt zu machen. Hinzu kommt ein fiir die Adoleszenz
typisches Agieren. Der Jugendliche zeigt jetzt offen seine unbewuBten
Wiinsche und Angste, durch Handlungen verneint er seine Hilflosigkeit,
und durch Ubertreibungen demonstriert er Unabhingigkeit. Zum Agieren
gehort auch, daB Geheimgehaltenes und Tabuiertes in der Familienge-
schichte von einem phantasierten Zusammenhang in einen realen Zu-
sammenhang gestellt werden muB.

Die Bedeutung des Vaters fiir die midnnliche Adoleszenz spricht Bohle-
ber (1996, S.48) zum ersten Mal bezogen auf die Masturbation an. Die
Libido sei in der Masturbation objektgerichtet, durch die Phantasie beim
Onanieren wiirde eine Objektreprasentanz aufgebaut. Die &dipale Identifi-
zierung des Jungen mit dem Vater habe hier eine wichtige Bedeutung, weil
sie den Jungen vor passiven Strebungen und damit vor einer Riickkehr zur
aktiven, versorgenden Mutter schiitzt.

In der traditionellen psychoanalytischen Theorie ist die Beziehung
zwischen Vater und Sohn geprigt von Aggressivitit und Ambivalenz, sie
ist von Schuldgefiihlen durchsetzt, und bezogen auf die passiven Strebun-
gen droht das Damoklesschwert homosexueller Etikettierung. In Anleh-
nung an Blos (1985) grenzt sich Bohleber (1996, S.48) von diesem
Vaterbild ab und nennt es verkiirzt. Dem einschrinkenden, strafenden,
odipalen Vater wird der dyadische Vater als Instanz von Schutz und
Sicherheit gegeniibergestellt. Bohleber nennt es eine simplifizierende Auf-
fassung, die Konstellation zwischen Sohn und Vater mit Homosexualitit
und homosexuellen Strebungen zu identifizieren. Gegen Ende der Ado-
leszenz wird der dyadische Vater in ein Ich-Ideal transformiert. Mannliche
Hingabe an Lebensaufgaben, Wertvorstellungen und Ideale seien quasi das
Erbe des dyadischen Vaters. Bohleber trennt den dyadischen Vater vom
homosexuellen Objekt. Der Wunsch eines adoleszenten Jungen nach
Unterstiitzung und Liebe eines ausgeglichenen, starken Mannes diirfe
weder als Wunsch verneint, noch als Homosexualitit verkannt werden.
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Der dyadische Vater als unbewuBtes Leitbild
und die Realitdt der Armee

In dem in der Gruppe produzierten Fithrungsleitbild ist ein Konglomerat aus
Ubertragungswiinschen in Richtung von Sicherheits- und Zugehdrigkeits-
bzw. Gemeinschaftswiinschen und Ideologie auf den ,guten Vorgesetzten“
lebendig geworden. Dieser Ubertragungswunsch einschlieBlich der da-
zugehorigen imagindren Produktion von Ideologie wird noch einmal erhértet
durch die Schilderungen eines anderen Kurses. Es handelt sich ebenfalls um
die Eroffnungsphase des Seminars, jedoch um die personelle Gegenseite.
Teilnehmer waren Offiziere, die schon lange in ihrer Funktion titig sind.
Berichtet wurde in den Beispielen zunichst eine Fiille von Verhandlun-
gen iiber Regeln, Normen und Bediirfnisse im Alltag der Institution. Kom-
patibel mit den Darstellungen des ersten Trainings wird ein durchgéngig
infantiles Bild der jungen Unteroffiziere gezeichnet, die dem Leit- und
Menschenbild der ,,inneren Fiihrung“ und des ,Staatsbiirgers in Uniform®
kaum Geniige tun. Gegenstand der Verhandlungen sind Dienstbefreiungen,
Beurlaubungen aus privaten Griinden, in der Regel mit Begriindungen wie
Todesfille, Schwangerschaft, Trennungen, Geldschwierigkeiten.

In einem Fall berichtete ein Seminarteilnehmer von einem jungen Unteroffiziersanwirter,
der ihm die schreckliche Nachricht des Todes seines Vaters mitgeteilt hatte und um
Dienstbefreiung bat, die ihm selbstverstindlich gewihrt wurde. Spéter stellte sich heraus,
daB diese Nachricht gelogen war. Anstatt dessen habe der Soldat sich im Sinne der kurz-
fristigen Erleichterung seiner Lebensbedingungen (Goffman) einen Freiraum organisiert.
Ahnliche Fille betreffen Uberschuldungen. In einer Prisentation berichtete der betroffene
Offizier davon, daB ein junger Soldat, der sich fast iiberall bei seinen Kameraden
verschuldet hatte, einen Wagen der Bundeswehr stahl. Er fuhr damit in eine Diskothek
und betrank sich dort. Auf der Riickfahrt verursachte er mit dem Dienstfahrzeug einen
Unfall mit anschlieBender Fahrerflucht. Die Institution reagierte, indem sie den Vorfall
von der zivilen auf die militdrische Gerichtsbarkeit umlenkte. Ferner wurde der Psycho-
loge und der Seelsorger in den Fall einbezogen.

Im psychologischen Sinn verhilt sich die Institution zu dem betreffenden
Soldaten sehr gefesselt — gefesselt durch die Ideologie des ehrenhaften Sol-
daten sind nur solche MaBnahmen moglich, die die Realitdt zudecken und
verschleiern. Die Institution agiert im Rahmen einer Co-Struktur. Wir haben
dies den vortragenden Offizieren auch so gedeutet. Sie verhielten sich wie
die Ehefrau eines Alkoholikers, die fiir ihren Mann liigt, unterschreibt, ihn
immer wieder ,aufpoliert“, damit er nicht auffllt und damit sie das ,Ge-
sicht* der Familie wahren konne. Faktisch stabilisiere sie durch ihr Ver-
halten seine Sucht. Fiir die vortragenden Soldaten war unsere Deutung si-
cherlich in hohem MaBe krinkend, jedoch ermdglichte sie eine Reflexion.
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Unser Eindruck war auch hier, da8 die jungen Unteroffiziere im Gegen-
satz zum idelogischen Bild des Soldaten als dem reifen, beschiitzenden und
fiirsorglichen Mann, ganz andere Minner waren. Solche die Halt suchten,
die Versorgung suchten oder psychoanalytisch betrachtet, die Vater und
Mutter suchten. Dies ist nach den Erfahrungen des Seminars zumindest ein
Motiv, in die Institution zu gehen. Gleichzeitig ist unsere Vermutung, daB
die hohe Aggression, die junge Zeitsoldaten durch ihre zerstorerischen und
selbstzerstorerischen Verhaltensweisen an den Tag legen, auf heftige Ent-
tduschungen gerade durch elterliche Instanzen hindeutet. Destruktive Ak-
tionen bieten eben auch eine verdeckte Méglichkeit, sich an einer elterli-
chen Institution zu réchen. Die formalisierte und ritualisierte Umgangs-
kultur in der Institution, hinter der sich die Ideologie des Menschen als
Maschine verbirgt, ermoglicht den Betrug der Institution auf fast risikolose
Weise. Ferner werden entwicklungsspezifische Konflikte aufgeschoben.

Die Uniform, das differenzierte Regelwerk, die Versorgungsleistungen
der Institution, all dies bedeutet zundchst eine enorme Entlastungsfunktion
fir entwicklungsspezifische, hier postadoleszente Auseinandersetzungen
und Konflikte. Entlastung erfihrt derjenige, der sich als Zeitsoldat ver-
pflichtet, auf verschiedenen Ebenen: ihm bleibt die Konkurrenz um Ar-
beitsplatz und Beruf erspart. Der Konflikt wird aufgeschoben. Danach
kann der Betreffende mit Bevorzugungen rechnen. Entlastet wird der Kon-
flikt der Statuspassage und der Findung des Lebensstils. Mit einer Reihe
von sozialen Leistungen wird der Einstieg in eine traditionelle Lebensform
beférdert. Entlastet werden damit spezielle Probleme minnlicher Identitit
und minnlicher Angste. Die Identitdt wird an die Institution delegiert.

Die Besprechung dieser Fallgeschichte bewirkte in der Gruppe eine
Teilung. Ein Teil der Seminarteilnehmer reagierte (iibrigens in Uberein-
stimmung mit meinem Affekt) aggressiv und forderte viterliche Strafe
(eins zwischen die Horner) und das Beenden der Versorgungshaltung. Die
anderen reagierten , gefesselt”, wobei diese Fesselung sich in einen ideolo-
gischen und einen moralischen Teil differenzierte. Es gab Offiziere, die die
Ehre der Institution und damit das Bild des Soldaten in der Gesellschaft in
erster Linie schiitzen wollten, andere, und dabei war auch der vortragenden
Offizier, sprachen davon, daB sie gegeniiber den jungen Soldaten Schuld-
gefiihle hitten, denn schlieBlich seien sie es, die im Ernstfall das Leben
dieser Soldaten fordern wiirden. Die verwdhnende Haltung der Institution
sei als Vorleistung zu verstehen. Der Soldat habe sich schlieBlich ver-
pflichtet, im Ernstfall sein Leben einzusetzen. Wir waren an das institutio-
nelle Geheimnis gekommen.

.
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Moral versus Ehre. Umgang mit Schuld und Scham in der Armee

Scham, sagt der Soziologe Sighardt Neckel, sei eine Empfindung von gro-
Ber Profanitit. Das sich Schimen sei eine existentielle Grunderfahrung: wir
wollen in den Boden versinken oder wir errGten vor Scham, wir suchen wie
die Maus das Loch und schlagen die Augen nieder. Wer sich schamt, der
verachtet sich und ist sich selbst fremd geworden. Die Fremdheit schldgt
ihm entgegen. Schamerfahrungen werfen ein helles Licht auf uns, auf das,
was und wer wir sind und in welcher Welt wir leben. Damit ist Scham
etwas Objektives. Sie entsteht nicht in Konflikten mit einzelnen, sondern
mit dem Teil eines einzelnen, der das Gesellschaftliche reprisentiert. Wir
schimen uns, wenn unser aktuelles Selbst von unserem Selbstbild abweicht
und das Uber-Ich diese Diskrepanz signalisiert. Scham tritt regelmaBig dann
auf, wenn ein machtvolles Ich-Ideal nicht erreicht wird, d. h. wenn Ich-Ideal
und Selbstwahrnehmung in Spannung zueinander geraten.

In jeder Kultur gelten bestimmte Charakterziige und soziale Tatsachen
als unehrenhaft und als beschimend. Insbesondere gehort alles, was mit
mangelnder Umweltkontrolle und mangelnder Korperkontrolle einhergeht
dazu. Scham ist so verbunden mit Schwiche und mangelnder Autonomie,
was nach sich zieht, da sowohl Probleme bei der Kontrolle des Korpers,
als auch Probleme bei der Kontrolle der Umwelt als beschamend empfun-
den werden.

Der vorangegangene Fall zeigt, da die Offiziere der Bundeswehr vor
allem mit einem Schamaffekt auf den Autounfall mit Fahrerflucht des
jungen Soldaten reagierten. Thre Sorge kreiste um das Ansehen der In-
stitution, weniger um die moralische Dimension, d.h. die Schuld des
Soldaten. Sie fiihlten sich von der Feigheit des Soldaten, den Unfallort zu
verlassen, beschimt. Eine Verdffentlichung des Unfalls hétte das Thema
der Unehrenhaftigkeit der Institution und ihrer Mitglieder aufgebracht. Das
Erscheinungsbild, welches den Soldaten als Prototypen des ehrenhaften
Mannes ausgibt, wire in Gefahr gewesen.

Ehre und Feigheit sind wichtige Bezugspunkte ménnlicher Identitdt in
der biirgerlichen Gesellschaft, beide kniipfen an die Kastrationsscham an.
Wer besoffen ist, also weder den eigenen Korper, noch die Umwelt
kontrollieren kann, vor allem aber, wer diese Triebhaftigkeit in Uniform
nach auBen hin zeigt, der beschimt die Ehre der Institution und ihrer
Symbole. Er beschimt ebenfalls das Bild des ehrenhaften Soldaten und
zeigt, daB unter der Decke ehrerbietender Rituale, mit denen in der Regel
Macht und EinfluB legitimiert wird, Kontrollverlust und Chaos sind.

Die moralische Schuld des jungen Soldaten tritt durch das Handeln der
Institution in den Hintergrund. Es wird ihm erschwert, das Ausmaf seiner

Forum Supervision - www.beratungundsupervision.de



74  Katharina Groning

Schuld zu erkennen und Verantwortung zu iibernehmen. Moralische Reife
und moralisches Lernen werden durch den Kodex der Ehre und den
de‘lzugehé')rigen Schamkonflikt in der Institution erschwert. Genau betrachtet
trifft den Soldaten ein doppeltes Verschulden: er hat zum einen einen
Unfall mit Fahrerflucht verursacht, und er hat zum zweiten die Bundes-
v'vehr beschdmt (depotenziert), indem er Einblicke in eine chaotische Wirk-
lichkeit, im Gegensatz zur Inszenierung von Ordnung, gegeben hat. Das
Zudecken dieses Konfliktes erschwert es zu entscheiden, welche der beiden
Verfehlungen in welchem MaBe strafwiirdig ist. Der Soldat wird wahr-
scheinlich nicht weniger bestraft als vor einem Zivilgericht, er wird indes-
sen fiir etwas anderes bestraft.

Moral als institutionelles Bezugssystem ist einer Armee im Prinzip
fremd. Hier herrschen die Kategorien von Ehre und Feigheit, von Kampf-
kraft und Kampfbereitschaft. Moralische Einwinde werden traditionell
unter dem Etikett der Feigheit behandelt. Das Leitbild der inneren Fihrung
arferkem-lt Moral als eigenstindige Kategorie, der Soldat wird als Staats-
birger in Uniform angesehen, deren ethische und normative Regeln
ebenfalls fiir ihn gelten. Dieses Leitbild geht sogar soweit, die Gehorsams-
pflicht des Soldaten einzuschrinken, oberste Autoritiit ist das Grundgesetz
ynd nicht die Ehre. Allerdings zerfillt die Institution an dieser Frage:
immer wieder in zwei Wirklichkeiten, die sich in den beschriebenen
Seminaren immer wieder wie ein roter Faden durch die Sitzungen zogen.
Dem Leitbild der inneren Filhrung und des Staatsbiirgers in Uniform
st.ehen traditionelle Umgangsformen und Verhaltensweisen auch in der
Fiihrung gegeniiber, die auf unbedingten Gehorsam, auf Unterwerfung und
auf Beherrschung ausgerichtet sind. Hier spielen Minnlichkeit und ihre
Masken eine entscheidende Rolle.

»Eins zwischen die Horner“. Maskierungen des Minnlichen
Noch einmal zuriick zum Unfall mit Fahrerflucht.

Eine Minderheit in der Runde der Soldaten sprach sich, wie bereits erwihnt gegeniiber
dem unfallverursachenden Soldaten fiir eine harte Strafe aus. Die vortragend,en beteilig-
ten Kollegen wurden heftig wegen ihrer Milde und ihrer Inkonsequenz kritisiert. Ihnen
wu{de vorgeworfen, mit ihrem Verhalten einen ProzeB der ,,Verweichlichur.lg“ zu
befordert?. Also anstatt viterlicher Hérte miitterliche Unbestimmtheit. Das Stichwort
wurde die Empfehlung ,eins zwischen die Horner“. Zunichst fiihlten sich die vor-
tragenden Soldaten angegriffen (,wenn ich kritisiert werde, fiihle ich mich immer zuerst
angegriffen”). SchlieBlich war eine Erliuterung der Szene aber mdglich, und in der
Gruppe vollzog sich kurze Zeit spiter eine Themenwende. Wie bereits erw:ihnt, traf der
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Soldat, der fiir ,eins zwischen die Horner” plidierte, meinen inneren Affekt. Ich hatte
einen Schamaffekt, weil reife (und mir sympathische) Minner, sich einer adoleszenten
Struktur und Aktion unterwarfen, und ich hatte einen Wutaffekt, weil jemand durch
destruktive Aktionen soviel Macht ausiibt. Die Aggression des Teilnehmers entsprach
meinem Empfinden, d. h. ich identifizierte mich wohl mit den Jkastrierten“ (loyalen)
Vertretern der Institution.

Interessanterweise nahm der Kurs die Intervention des Kollegen auf der Selbstoffenba-
rungsebene auf. Das sei eben eine typische Pilotenmeinung, dieser Ruf nach Hirte, in
der Praxis 16se er kein Problem. Richtig an dieser Kritik war, daB die Argumente der
, Verweichlichung® eine andere Begriindung fiir eine Sanktion beinhalteten als z. B. der
Schamaffekt. Der ,Pilot“ begriindete seine Meinung dann noch einmal mit seiner
Erfahrung. Im Flugzeug miisse auch préziser Gehorsam herrschen, sonst sei das eigene
Leben in Gefahr, Strafe bedeutet auch die Erziehung zur notwendigen Hirte.

Wie in anderen Fallvignetten auch zeigt sich an diesem Beispiel der
Konflikt der Depotenzierung der Institution und ihrer Reprasentanten durch
Untergebene. Die beteiligten Vorgesetzten haben ihren aggressiven Impuls
beziiglich des unfallverursachenden Soldaten unterdriickt, anstattdessen
sind Experten wie Psychologe und Seelsorger in den Fall ginbezogen
worden. In gewisser Weise wird damit das Leitbild der inneren Fithrung
(man reagiert eben nicht autoritdr, sondern demokratisch, indem man den
Fall an Experten abgibt) mit Depotenzierung verbunden. Der Konflikt mit
dem jungen Soldaten wird auf diese Weise ja nicht geldst, sondermn nur
arrangiert. Das Schamgefiihl der Vorgesetzten, ein Kastrationsschamgefiihl,
bleibt erhalten. Sie haben sich der édipal-adoleszenten Inszenierung und
Uberschreitung des jungen Soldaten unterworfen. Ein Unwohlsein, ein
gewisser Leidensdruck in bezug auf die gewdhite und institutionelle
priferierte Losung der ,,Vertuschung®, Abmilderung und »Expertokratisie-
rung” des Problems ist geblieben und diirfte zu der Prisentation des Falles
im Training gefiihrt haben. Auf der Ebene der Institution und ihres Leitbil-
des innere Fithrung wird genau das verhindert, was programmatisch
erreicht werden soll: der Staatsbiirger in Uniform. Demokratie oder innere
Fithrung in diesem Kontext, also Delegation an moderne Experten, bein-
haltet keine moralische Implikation, sondern ist allenfalls ein formaler
Rahmen, ,eine Art Schadensabwicklung® (Habermas). So ist es kein
Wunder, wenn alle beteiligten Soldaten mit der Losung des Problems
unzufrieden sind.

Restringiert ist ebenfalls das Pladoyer fiir eine autoritire Losung im
Sinne des Vorschlages ,.eins zwischen die Horner“, es diirfte die Impotenz-
gefiihle bzw. Kastrationsschamgefiihle der Vorgesetzten lediglich in Schuld-
gefithle nach dem Abstrafen des untergebenen Soldaten verwandeln. Hier
zeigt sich in besonderer Weise das Dilemma des Vaters zwischen Scham-
und Schuldgefiihl angesichts 6dipaler und adoleszenter Uberschreitungen.
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) Nun bedient sich die Institution Bundeswehr einer Fiille von Ideologien
liber das Ménnliche und die Erziehung zur Minnlichkeit. Aus . Handtii-
chern® sollen z. B. Manner gemacht werden. Tapferkeit, Hirte ge:gen sich
selbst, Mut, Kraft und technische Intelligenz gelten allemal als Kennzeichen
gesunder Minnlichkeit. Kérperliche Entbehrungen, Kraftproben, Schmerz
soll'en urllatbhéngig machen vom Korper und kérperlichen Emp;indungen
Gleichzeitig zeigt aber genau dieses Beispiel einen institutionellen Vater:
mord®. Das Viterliche wird zum einen iiber die Vertuschung inde;;l man
das Verfahren in militirische Gerichtsbarkeit iiberstellt, elir’niniert Zum
anderen iiber Versachlichung mittels Experten. Im Gegenzug gibt es, dem-
nach in der Institution also auch keine Repriisentanz des autonomen Vaters.

Anschrift der Verf.: Prof. Dr. Katharina Groning, Schornstr. 8, 45128 Essen
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Wolfgang Schmidbauer

Laienkultur und professionelle Kultur in der Drogentherapie

Zusammenfassung: Anhand der Situation in Institutionen zur Drogentherapie
wird die Problematik der Identitit von Laienhelfern in der Zusammenarbeit mit
professionellen Helfern diskutiert. Sie ist hdufig durch Spannungen gekennzeich-
net, die mit dem unsicheren Selbstgefiihl der Laienhelfer und ihrer Neigung zu
einer ambivalenten Idealisierung der professionellen Helfer zusammenhéngen. Im
Sonderfall der Drogeneinrichtungen gibt es den ,Ex-User”, der seine eigene
soziale Auffilligkeit in einem zweiten Schritt professionalisiert, und von den
entsprechenden Therapieeinrichtungen als (billige) Arbeitskraft verwendet wird.
Weder Laienhelfer noch nach modernen Standards qualifiziert, gewinnt der Ex-
User eine einzigartige, aber auch konflikttrachtige Position in Einrichtungen, die
Elemente der Laienhilfe und der professionellen Hilfe mischen.

Das Thema des kranken Arztes ist ambivalent: ein Widerspruch in sich
selbst — wie kann heilen, wer selbst ungeheilt ist? Medicus, cura te ipsum,
sagt ein lateinisches Sprichwort. Arzt, heile dich selbst! Die andere Seite
driickt eine orphische Formel aus: Nur der verwundete Arzt heilt.

In einigen Bereichen helfender Institutionen hat sich ein Rest der alten
schamanistischen Traditionen erhalten, wonach nur der eine Krankheit
heilen kann, welcher einst selbst an ihr gelitten hat. An der Wurzel der
Psychoanalyse steht Freuds Schamanenkrankheit — eine Angstneurose, die
ihn im Zusammenhang mit der Abldsung von seinem Vater befiel und die
er durch seine Selbstanalyse iiberwand.' Seither ist die eigene Therapie, zu
der — soll sie fruchtbar werden — auch eigene neurotische Konflikte des
kiinftigen Therapeuten gehdren, zur Voraussetzung der Professionalisierung
in einer groBen Zahl von Therapie,schulen” geworden. Sie lassen sich in
der Auswahl der Bewerber von dem Gesichtspunkt leiten, da8 der kiinftige
Therapeut die besten Voraussetzungen dann mitbringt, wenn er weder ein
stur normaler, noch ein schwer gestorter Mensch ist.

In der naturwissenschaftlich fundierten Medizin spielt diese Dimension
keine groBe Rolle mehr. Sie erlaubt (oder verspricht) eine scharfe Tren-
nung zwischen beruflicher Kompetenz und Personlichkeit. Der Arztcharak-
ter wird in der Priifung nach dem multiple-choice-Verfahren zur Variable,
die vernachlissigt werden kann, solange die Affekte nicht so uibermdchtig
werden, daB das rationale Funktionieren der Intelligenz in Frage steht.
Damit, so vermutet der kiinftige Arzt, kann er dann auch seinen berufli-
chen Alltag bewiltigen.
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Solange er forscht oder rein technische Mittel anwendet, mag das
gelingen — etwa in der Réntgenologie, in der Chirurgie, Intensiv- oder
Labormedizin. Sobald aber die menschliche Unvernunft zum Thema
arztlicher Tétigkeit wird, gerit diese anerzogene Verniinftigkeit an Grenzen
und der Arzt entweder in Verlegenheit oder in eine unprofessionelle, bald
hilflos-rationale, bald primitiv-moralische und manchmal sackgrobe Um-
gangsform. Will er es nicht dabei belassen, kann er versuchen, die wissen-
schaftliche Durchdringung dieser Bereiche seines Arbeitsfeldes durch eine
Balintgruppe zuriickzuerobern. Hier begegnet er Fragen nach neurotischen
Seiten seines Erlebens, nach der eigenen, wihrend der Anstrengungen der
Schule und des Studiums zuriickgedringten regressiven Seite.

Das zentrale Thema, welches den praktischen Arzt aus seinem naturwis-
senschaftlichen Optimismus reiBt und es ihm nie wieder so recht wohl
darin werden 148t ist die Sucht. Wer Arzte nach den Belastungen ihres
Berufs, nach den Griinden ihrer unterdriickten Wut und nach den Motiven
fiir ihre Magengeschwiire und Riickenschmerzen frigt, entdeckt héufig ihre
Irritation durch Patienten, die einerseits Hilfe fordern, anderseits aber sich
selbst beschddigen: der leberkranke Trinker, der zigarettenqualmende
Infarktkranke sind geldufige Beispiele. Die Hilflosigkeit, welche die
professionelle Kultur der naturwissenschaftlichen Rationalitit angesichts
der Sucht befillt, kann sie mit Thesen von der Stoffwechselstorung oder
den genetischen Faktoren im Alkoholismus oder in der Opiatabhingigkeit
nur beminteln.?

Angesichts dieser Hilflosigkeit der naturwissenschaftlichen Medizin wird
die Erfahrung der Suchtkranken verstindlich, daB die Professionellen
wenig fir sie tun kénnen. Auch der einzelne Siichtige kann sich nicht
selbst helfen, aber er kann in einer Selbsthilfegruppe die Kraft finden, sich
als Siichtigen zu erkennen und jeden Tag der Versuchung durch die Sucht
zu widerstehen. Die Selbsthilfekultur, deren prominenteste Vertreter die
Anonymen Alkoholiker sind, steht der professionellen Hilfe kritisch
gegeniiber und wird anderseits von den Fachleuten hdufig skeptisch bis
diinkelhaft bewertet. Erst im Zug eines wachsenden sozialen Engagements
der Psychoanalyse und im Rahmen der gemeindepsychologischen Inter-
essen innerhalb der Sozialpsychologie hat sich das gedndert.’

Die helfende Kultur des Alltags ist von Laien bestimmt. Professionelle
treten erst auf den Plan, wenn die Kompetenz der Laien erschopft ist,
wobei das Vorhandensein der Profis durchaus ambivalent zu sehen ist.
Wenn sie verfiigbar sind, fiihlen sich Laien leicht in ihren Angeboten
entwertet.* In der Drogentherapie finden wir ein gesellschaftliches Feld, in
dem es eine Laienbewegung gibt, die von sich behauptet, kompetenter zu
sein als das professionelle System. Diese Haltung unterscheidet die Situa-

Laienkultur und professionelle Kultur in der Drogentherapie 79

tion in der Suchtbehandlung von gesellschaftlichen Bereichen, _in den.en
Laienhelfer titig sind, die sich nicht aus dem eigenen Betroffensem qualifi-
zieren, etwa in der Gemeindearbeit, in der Altenhilfe, im Kinderschutzbund
und in anderen Bereichen der traditionellen Laienhilfe.

Der Laie und der Professionelle: Allgemeine Gesichtspunkte

Seinem Selbstbild nach ist der Laienhelfer nicht so festg-elegt wie der
Profi. Er steckt nicht in dem Korsett der beruflichen un_d wxrts'chaftllchen
Zwinge, hat viel mehr Chancen, seine spontane' qusbereltschaft zu
erhalten und sie nicht dadurch zu iiberlasten und schlielich auszubrc?nnen,
daB er zuviel von ihr erwartet. Viele Gruppen von Laien}}elfem' smd.so
strukturiert, da um einen harten Kern, der iber lange': Zeit stabil blelt{t,
eine mehr oder weniger lockere Randschicht gelagert fst - Personen., die
fiir kiirzere oder lingere Zeit aktiv sind, diese Aktivitét Je.:.doch au'ch wieder
aufgeben, wenn sich ihre Lebenssituation andert. Man wiinscht sich gerade
diese Moglichkeit auch fiir viele berufliche 'Helfer; wer von uns .ernfmert
sich nicht an Lehrer, Beamte, Schwestern, Arzte oder’ Priester, .dle ihren
beruflichen Auftrag nur noch aus Angst vor wirtschaftlicher Not in stump-
fer Routine erledigen. Wiren sie Laien, sie titen langst etwas 'anderes'.

Die Identitit eines Menschen ist niemals unabhingig von seiner sozialen
Umwelt, genauer gesagt, von der Gruppe' .ih'm Na'he.stehenderz dereg
Zuwendung und Bestitigung ihn ebenso stabxllslert,. wie ihn Isolation un
Verachtung destabilisieren konnen. Ich bin der I\'/Iemungj dal? alle Be.zne—
hungshelfer eine solche Gruppe bendtigen, um die unweigerlichen Krisen
in ihrer Arbeit verarbeiten zu konnen. Nur der Kontakt zu VeEtrauten und
verstindnisvollen Menschen, mit denen Angste und Schuldgefuhle"begpro—
chen werden kénnen, ohne moralischen Vorhaltungen <.)der personllcl}er
Abwertung zu begegnen, kann den Helfer — sei er nun Laie oder Pr'o.f.essm-
neller — auf lange Sicht vor dem Ausbrennen seiner Spontaneitit und
Kreativitit im zwischenmenschlichen Umgang bewabren.

Idealisierungen zwingen uns, an einem starren B.xld von Vollk?mmen—
heit festzuhalten und Fehler nicht fiir selbstverstiandlich, sondern fiir einen
Makel, ein mehr oder weniger deutlich moralisierend. an Qen Pranger
gestelltes Versagen zu erleben. Wenn ein Mensch gnsmher ist gnd s1c_h
diese Unsicherheit nicht zugesteht, sucht er Halt. Dle'sen.Halt ble.t.en fhe
Idealvorstellungen, die er als Kind aufgebaut ha.t unq dl.e sich urspriinglich
an Elterngestalten richteten, die — anders als die wirklichen Eltern, deren
Schwichen und Mingel jedem Kind irgendwann beW}JBt werden — voll-
kommen sind. Wenn unser Selbstgefiihl iiberfordert ist und zusammen-
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zubrechen droht, greifen wir buchstiblich nach jedem Strohhalm, zu oft
ganz sinnlosen Aktivititen, die uns helfen, unsere Ohnmacht vor uns selbst
zu verbergen. Wenn ein Kind unter einem Mangel an einfiihlendem Schutz
vor Uberforderung gelitten hat, gewinnt die Phantasie und spater die (aus
dann unbewuBt gewordenen Motiven gespeiste) Lebenspraxis grofle An-
ziehungskraft, anderen den Halt und die Sicherheit zu gewihren, die ihm
selbst mangelten.

In der Berufsarbeit kénnen infantile Phantasien untergebracht werden
und in modifizierter Weise fortbestehen, die in einer weniger durch solche
beruflichen Strukturen definierten Gesellschaftsform anders bewiltigt
werden miissen. Wenn beispielsweise ein derart tiberfordertes Kind Kran-
kenschwester und spiter Heilpiddagogin wird, stets fiir andere da ist, aber
kein befriedigendes Privatleben und keine erotischen Beziehungen auf-
bauen kann, dann gehen Méglichkeiten verloren, das erlittene Trauma zu
kompensieren, die in einer gesellschaftlichen Tradition, die EheschlieBung
und Mutterschaft selbstverstindlich macht, nicht verloren gingen.

Die unreflektierte Selbstidealisierung des beruflichen Helfers fiihrt dazu,
daf er an Perfektionsvorstellungen gebunden ist und Kritik nicht vertragen
kann, da er sie als Zerstérung seiner beruflichen Identitit empfindet. Der
Laie hingegen ist sich seiner eigenen Grenzen, Angste und Schwierigkeiten
wohl bewuBt, bleibt aber an eine Idealvorstellung des Helfers gebunden, die
nun nicht mehr er selbst, sondern der bezahlte Professionelle verwirklichen
soll. Dessen Grenzen kann er nicht realistisch wahrnehmen. Angesichts der
unweigerlich Schwichen des beruflichen Helfers fiihlt sich der Laie gewis-
sermafen um sein Idealbild betrogen und reagiert vorwurfsvoll.

Ich erinnere mich an eine peinliche Situation in einer Selbsterfahrungs-
gruppe aus Laienhelfern und Professionellen in der Psychiatrie. Einer der
Psychiater sprach iiber seine Schwierigkeiten, fordernden und standig
unzufriedenen Patienten mit der Geduld und Freundlichkeit zu begegnen,
die er fiir notwendig hielt. Die anwesenden Laienhelfer reagierten darauf
ganz und gar nicht einfiihlend oder stiitzend, sondern aggressiv. Wenn sie
sich schon keine AggressionsduBerungen gegen die von ihnen betreuten
Klienten erlaubten, dann diirfe er es doch erst recht nicht. Er werde doch
dafiir bezahlt, sich um die Patienten zu kiimmern, es ginge nicht an, daB er
nun auf einmal iberfordert sein wolle. Solche Situationen belegen, wie
sehr die Idealisierungen einen offenen Austausch erschweren kénnen. Der
Professionelle, der seine Schwiiche offen zeigt, wird in ihr nicht akzeptiert,
sondern abgelehnt und auf seine latente Idealisierung festgelegt. So droht
die Gefahr, daB jeder die Vorurteile des anderen bestitigt: der Professionel-
le, da8 man dem Laien eine untadelige Fassade vorspielen muB; der Laie,
daf} die Professionellen nicht wirklich engagiert sind.
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Die Idealisierung ist mit dem heimlichen Groenwahn verkniipft, der
eine wesentliche Rolle im Helfer-Unbewuften spielt und dessen unheimli-
che Kehrseite die Depression ist. In der Hilfe fiir einen Hilfsbediirftigen
steckt eine Demonstration von Uberlegenheit, Macht und Vitalitdt, die
geeignet ist, das eigene Selbstbewufitsein aufzuwerten. Sie stiitzt kindliche
Vorstellungen, daB8 etwas GrofBartiges in uns steckt, und verbirgt sie
gleichzeitig, weil der Helfer nur dann groB ist, wenn ihn jemand braucht.
Die Helfer-Welt ist voller kleiner Gotter, die insgeheim niemanden neben
sich gelten lassen konnen; die Kehrseite solcher Illusionen ist ein grofer
Druck, immer alles richtig und es allen recht zu machen, und wenn das
nicht gelingt, wenigstens den Schein zu wahren.

Da aber kein Mensch immer leistungsfahig ist und die Leistungsfahig-
keit dessen am stirksten bedroht, der sie sich als dauerhafte Qualitit
abverlangt, gerdt der von einem solchen groBenwahnsinnigen und unbe-
wuflten — das heiflt nicht durch Reflexion und Kritik gemilderten — Ideal
getriebene Helfer bald an Grenzen seiner Leistungsfahigkeit, fiihlt sich
zeitweise als volliger Versager. Je elender die Emiedrigung des Selbst-
gefiihls in der Depression, desto ausgeprigter auch das Bediirfnis nach
narzifltischer Aufwertung und Aufbldhung. Beide bedingen sich gegen-
seitig und sind die wesentlichste Gefahr fiir das stabile Selbstvertrauen und
die Ausgeglichenheit des Helfers, der sich stindig der Tatsache bewuBt
bleiben sollte, da3 er weder allméchtig noch ohnméchtig ist.

Ein wesentlicher Unterschied, den zu treffen gerade dem Laienhelfer oft
schwer fillt, betrifft die Alternative von ,,gutem® und ,,schlechtem” Helfen
(oder ,,echter” und ,unechter” Hilfsbereitschaft) einerseits, die Frage nach
~befriedigendem*® oder ,,wirksamem® Helfen andrerseits. Diese Differenzie-
rungen gehen verloren, wenn z.B. die Tatsache, daf8 der Helfer selbst
»nichts von seiner Hilfe hat®, d. h. uneigenniitzig handelt, mit ,,guter” und
~gute” mit ,wirkungsvoller Hilfe identifiziert wird. Das ist héchst vor-
eilig. So meinen viele Partner eines Alkoholkranken, die diesen aufopfernd
unterstiitzen, eine solche ,,gute” Hilfe zu leisten und sehen entsetzt, wie der
Siichtige erst nach der Trennung aufhdren kann zu trinken. Manche
Laienhelfer idealisieren sich als die ,,wahren® Helfer und grenzen sich
gegen die ,falschen” professionellen, bezahlten Helfer ab.

Umgekehrt sind professionelle Helfer in der Gefahr, die narziftischen
Befriedigungen durch ihre Arbeit zu bagatellisieren — ein Beispiel wire die
defensive Formel: ,,Ich tue nur meine Pflicht“, oder ,Ich werde schlielich
dafiir bezahlt“. Beide Formein dienen dazu, die emotionalen Aspekte der
Hilfe aus der Interaktion zu verdringen. Man kann dabei die Abwehr-
struktur des Laienhelfers und die des professionellen Helfers einander
gegeniiberstellen: der professionelle Helfer muf eher die Anspriiche, die er
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z.B. an die Gefiihlsbeziehungen in seiner Titigkeit richtet, sowie den
narzifitischen Gewinn aus seinem Einsatz abwehren, der Laie eher seinen
Arger iiber mangelnde Anerkennung und Beachtung, auch seine Enttdu-
schung dariiber, daf} andere fiir eine Arbeit entschidigt werden, die er ,,um
Gotteslohn” tut. Damit hdngt zusammen, daB die soziale Strukur der
Laienhilfe hdufig von einem religiosen Rahmen bestimmt ist, wahrend die
professionelle Hilfe weltlich verfaft ist. Das fiihrt auch dazu, da3 es Laien
und Profis hdufig nicht leicht fillt, sich in ihren unterschiedlichen (Ab-
wehr)Strukturen ineinander einzufiihlen und miteinander zu verstindigen.
In allen Interaktionen von Beziehungshelfern kann immer wieder die
Unterscheidung verloren gehen, da3 der Helfer zwar fiir seine Zeit, nicht
aber fiir seine emotionalen Qualititen bezahlt werden kann. Diese miissen
auf einem anderen Weg geregelt werden als durch Geld — getreu der
Robert Mitchum zugeschriebenen Maxime: If you want my presence, pay
me. If you want my interest, interest me.

Dem wirkt entgegen, dafl Zeitaufwand ein zentrales, hiaufig das einzig
quantitaiv leicht zu erfassende Signal fiir emotionale Zuwendung ist; daher
gerdt der Laienhelfer in Gefahr, den professionellen Helfer der Prostitution
zu verdichtigen. Dieser fordert Geld fiir etwas, was der Laie nur aus freiem
Herzen gibt. Diese Qualitit spielt nach wie vor in der weiblichen Sozialisie-
rung eine groBe Rolle. ,,Die Professionelle” ist die Hure. Zu ihren Merkma-
len gehort, daf3 sie fiir Dienstleistungen, die andere Frauen ,aus Liebe® —
also aus einem emotionalen Wert — heraus anbieten, Geld fordert.®

Die Ex-User in der Drogentherapie

Die Ex-User in der Drogentherapie nehmen eine Zwischenstellung ein. Sie
sind Professionelle geworden und werden in den Einrichtungen auf Plan-
stellen bezahlt. Anderseits ist der Ex-User in besonderer Weise mit dem
Siichtigen verbunden. Wer selbst getrunken oder gefixt hat, der kennt die
Ausreden, die Liigen, die Selbsttduschung, den zur zweiten Natur geworde-
nen Betrug so gut, daB er nicht leicht beschwindelt werden kann. Er bietet
nicht nur Therapie als Dienstleistung an, er verkoOrpert diese auch, er
beweist mit seiner Person, da3 eine Heilung moglich ist. Der gesunde
Therapeut wirkt wie ein Wegweiser, der eine Richtung zeigt ohne selbst
die Strecke zu wandern. Der Ex-User hingegen ist ein Pfadfinder, er war
schon einmal in der Unterwelt und hat herausgefunden.

Allerdings gehort es zur Dynamik der Sucht, daf viele Versuche, ihr
abzuschwdren, nur voriibergehend sind. Daher wird auch immer wieder
berichtet, wie Ex-User, die bereits einige Jahre in einer Einrichtung ge-
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arbeitet haben, doch wieder in einer personlichen Krise riickfallig werden.
Aber auch andere Formen einer fortbestehenden Abhéngigkeit konnen zu
Spannungen fiihren. Die Sucht entsteht meist durch gesteigerte narziftische
Bediirftigkeit. Sie bahnt der Einstellung den Weg, daB Krankungen und
Versagungen nicht ohne stimmungsverindernde Hilfsmittel bewaltigt
werden konnen. Die Selbstdisziplin ist zu gering, die narziftischen Defizite
sind zu groB, der chemische Troster ist der lockende Kompromif; er ent-
schidigt fiir die fritheren Defizite, Versagungen, Beleidigungen und eine
Zeit lang auch fiir die schlieBlich grofte Krinkung — ndmlich die, von
einem Stoff abhingig zu sein.

In der Industriegesellschaft haben die Menschen nicht mehr vor Hunger,
Kilte oder wilden Tieren Angst, sondern vor dem Mangel an Liebe und
Anerkennung durch ihre Mitmenschen. Die Rolle des Helfers bietet die
Moglichkeit, Gefahren abzuwehren, die unserer narziBtischen Stabilitit
durch Liebesverlust und durch unerfiillte Sehnsucht nach Anerkennung
drohen. Unter dem Gesichtspunkt der Psychodynamik und der Neurosen-
theorie ist also die Helfer-Rolle durchaus mit der Sucht verwandt: beide
enthalten Versuche, Krinkungen zu vermindern, welche durch emotionale
Abhingigkeit und durch eine Versagung neurotischer Liebesbediirfnisse
entstehen.” Der Helfer tut das, indem er die Beziehungen zu seinen Mit-
menschen kontrolliert. Das Helfer-Syndrom ist dadurch definiert, da3 es im
Leben eines Betroffenen je nach Ausprigung des ,Helfens als Abwehr”
nur noch wenige oder gar keine Gefiihlsbeziehungen gibt, die nicht von
der Helfer-Schiitzling-Rollenverteilung bestimmt sind. Der Siichtige hin-
gegen kontrolliert die kérperlich-emotionalen Voraussetzungen seiner
Krinkbarkeit durch Liebesverlust und Selbstkritik. Er kann sich ,,zuma-
chen®, er ist ,,cool“. Die Helfer-Rolle wird durch Sublimierung der ur-
spriinglichen narziBtischen Bediirfnisse und durch stabile Reaktionsbildun-
gen gegen die sadistischen Impulse aufgebaut, welche dem Wunsch nach
einer verldBlichen Kontrolle iiber das miitterliche Objekt entspringen. Die
Sucht hingegen ist vorwiegend durch eine Regression auf primitive Ab-
wehrformen wie die Spaltung und die Selbstmanipulation bedingt.

Verwandlungen des Betreuten in einen Betreuer sind das kulturstiftende
Moment schlechthin. Die Identifizierung mit einer michtigen, zunéchst
bedrohlichen Gestalt ist mehr als ein Abwehrmechanismus, wie ihn Anna
Freud als ,Identifizierung mit dem Angreifer” beschrieben hat. Sie bildet
das Riickgrat der Institutionen vom buddhistischen Kloster bis zur moder-
nen Armee: immer wird aus dem Novizen der Monch, aus dem Rekruten
der Feldwebel, aus dem Schiiler der Lehrer. Oft ist diese Identifizierung
dann besonders griindlich, wenn sie besonders viel Angst bindet — d.h.
wenn sich der Novize besonders vor dem Monch, der Schiiler besonders
vor dem Lehrer gefiirchtet hat.
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Wer Feldwebel wird, muf3 die Armee nicht mehr verlassen, wer Lehrer
wird, bleibt immer in der Schule. An diese Prozesse klingt der ein wenig
zynische, ein wenig wahre Spruch an, da3 es leichter ist, einen neuen
Therapeuten zu produzieren, als einen geheilten Patienten. Einrichtungen,
die Ex-User als Therapeuten beschiftigen, legen eine Zwischenphase ein,
um zu verhindern, daf es Patienten gibt, die den neugebackenen Therapeu-
ten noch als ihresgleichen erlebt haben. So soll auch erreicht werden, da
der Siichtige den Beweis liefert, auBerhalb der Einrichtung ganz normal
und clean leben zu kdnnen. Aber dieser Alltag aulerhalb der Therapie hat
naturgemiB eine andere Qualitit, wenn er als Ubergangsphase konzipiert
wird und nicht als definitive Trennung.

Die Sucht unterscheidet sich von anderen psychischen Stérungen
dadurch, daf bei vielen Ex-Siichtigen und professionellen Therapeuten die
Meinung herrscht, der Siichtige konne zwar abstinent leben, aber er sei
dann nicht geheilt, sondern nur frocken. Der Gedanke, er konne nach
einigen Monaten oder Jahren der Enthaltung vom Suchtmittel wieder ganz
normal frinken oder ein bifichen Koks probieren, wird als geféhrliche
Illusion angegriffen: dieser Selbstbetrug sei der kiirzeste Weg in den
Riickfall. Vermutlich ist das nicht universell giiltig und doch ein wichtiges
Gegengift gegen die fortbestehende Neigung des Siichtigen, seine Ab-
héangigkeit zu bagatellisieren. Verglichen damit ist die dogmatische Ab-
stinenz gewi das geringere Ubel. Auffillig ist aber, daB fast alle Vertreter
der Abstinenz-Position keine Ambivalenzdiskussion ihrer These zulassen.
Sie scheinen nicht zugestehen zu konnen, daf3 sie zwar manchen Gefihr-
deten vom Riickfall abhilt, aber anderseits auch manchen Riickfilligen
tiefer in die Abhéngigkeit treibt, der sich wohl einen reduzierten Genuf},
aber keine vollige Abstinenz zutraut.

Der Auffassung vom nicht geheilten, nur trockenen Alkoholiker ent-
spricht der Gedanke, daf} die dauernde Gefahrdung durch einen dauerhaft
gemachten EinfluB von auBen entschirft werden muB. Die anonymen
Alkoholiker fordern die lebenslange Teilnahme an den Selbsthilfegruppen,
um niemals zu vergessen, daf3 sie nicht gesund sind. Dieser Gedanke hat
eine religiose, kultische Qualitit. Die wissenschaftlichen Erkenntnisse sind
so eindeutig nicht; sie besagen, da3 manche Siichtige ohne solche Stiitzen
gesund werden und andere sie brauchen. Vermutlich driickt diese Dogma-
tik aus, daB viele Siichtige in einer Art Gegendogmatik an der Uberzeu-
gung festhalten, sie seien gar nicht abhingig, sie sihen nur momentan
nicht ein, warum sie gerade jetzt aufhoren sollten. Hier erleichtert eine
Helfer-Position, daf} es sich bei dieser Behauptung immer um eine Liige
und eine Unmoglichkeit handle, die radikale und engagierte Bekehrungs-
arbeit.
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Die unterschiedlichen Formen, in denen das Konzept der unendlichen
Selbsthilfe realisiert wird, spiegeln die unterschiedliche Toleranz der
Gesellschaft fiir die verschiedenen Suchtmittel. Die Anonymen Alkoholiker
nehmen vor allem Menschen in ihre Gruppen auf, die neben, nach oder
trotz ihrer Abhédngigkeit in das Arbeitsleben integriert bleiben. Radikalere
Formen der Selbsthilfegruppen, wie die Synanon-Organisation, bauen
eigene Wohngemeinschaften auf, in denen die Ex-User potentiell ein
Leben lang bleiben kénnen — Landkommunen, selbstorganisierte Betriebe,
in denen neue Mitglieder durch die alten, bereits an ein drogenfreies Leben
gewohnten angeleitet werden.

Alkoholiker sind in der Regel sozial viel linger integriert, da Athanol
langer braucht, um einen Menschen zu ruinieren als etwa Heroin oder
Crack. Die soziale Integration der Droge stabilisiert auch die soziale
Stellung des Opfers linger als die illegalen Rauschgifte, die so teuer und
so suchtanstofend sind, daf3 viele Betroffene bald in die Kriminalitit
abrutschen, um sich geniigend Gift zu beschaffen. Der trockene Alkoholi-
ker ist leichter in eine Arbeitswelt zuriickzuvermitteln, die er erst relativ
spat verlassen hat. Der clean gewordene Fixer hat oft nicht einmal einen
Hauptschulabschiug3.

Kulturkritik und Drogenkonsum

Die Droge ist Materie, Stoff, Objekt, Institution — sie ist ein Mittel, das der
einzelne seiner Umwelt entgegensetzen kann, wenn ihm miBbehagt, was
sie mit ihm macht. Sie wird sozusagen gegen die Ubermacht der sozialen
Einrichtungen verwendet, die das Individuum ebenfalls als kompakte
Strukturen erlebt, die seinen Weg kanalisieren. Wir konnen uns Gesell-
schaften vorstellen, die so beschaffen sind, daB3 jede Frau und jeder Mann
in ihnen ohne Drogen auskommen; wir konnen uns andere denken (wie
Huxleys Brave New World), in der alle Erwachsenen mit Drogen leben.
Die meisten Gesellschaften liegen zwischen diesen Polen; bereits in
altsteinzeitlichen Kulturen werden berauschende Lianen, Kakteen und Pilze
konsumiert; der Ackerbau kultiviert Mohn, Hanf und Rebe; die Industrie-
gesellschaft brennt Schnaps und synthetisiert Opiate oder Benzodiazepine.
Problematisch wird die Sucht von dem Augenblick an, in dem die Droge
zur Ware wird: jetzt muf3 der einzelne Konsument seinen Stoff nicht mehr
selbst erzeugen, was von ihm Arbeit und Disziplin verlangt; er kann ihn
kaufen und ist daher in viel stirkerer Weise durch Regressionen gefahrdet.
So gerdt der Siichtige auf eine abschiissige Bahn, auf der es héufig fiir ihn
kein Halten mehr gibt.
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Nun ist die Regression ein vieldeutiges Merkmal. Sie ertffnet den
Zugang zu kreativen, kiinstlerischen Welten, aber sie gefahrdet auch die
Anpassung und kann aus verantwortungsvollen, selbstkritischen Erwachse-
nen realititsblinde, verlogene Junkies machen. Die Entwicklung der
Psychotherapie ist auch eine Entwicklung immer differenzierterer Um-
gangsformen mit Regressionen. Sie beruhen darauf, da ein im Erwachse-
nenleben sonst nicht iibliches Mafl an Aufmerksamkeit und Zuwendung
eingesetzt wird, um Konflikte in einem Schonraum kontrollierbar zu
beleben. Der Therapeut bietet eine begrenzte, aber professionell abgesi-
cherte, positive Gefiihlsbeziehung. Damit kann er dem neurotisch Kranken
eine Mdglichkeit erdffnen, Einschrinkungen seines Erlebens durch Angst
und Hemmung zu iiberwinden.

Verwandelt sich der Siichtige in einen Therapeuten, dann kann er von
den Maoglichkeiten dieser Rolle, narzifitische Bestétigung zu gewinnen, in
einer Weise abhingig werden, die seine frilhere Regression wiederholt. Er
braucht den Erfolg um fast jeden Preis, er muf3 die Patienten auf den
richtigen Weg bringen. Wenn in einer Einrichtung die Tatsache, einmal
siichtig gewesen zu sein und diese Abhingigkeit durch die Identifizierung
mit einem der Therapeuten {iberwunden zu haben, als Qualifikation fiir die
Arbeit mit Abhingigen gilt, geht leicht die Einsicht verloren, daf} bei
solchen Identifizierungen nicht das Ich, sondern das Uber-Ich und das Ich-
Ideal der Elterngestalt aufgenommen werden. Dann wird es schwierig, die
professionell iiblichen und an sich verniinftigen SchutzmaBnahmen und
MaBigungen aufrechtzuerhalten. Die Therapie wird zum Holzschnitt. Es
gibt nur noch schwarz und weif3, gute, therapiewillige und linke, therapie-
blockierende Klienten; die guten erhalten Zuwendung, die schlechten
werden hinausgeekelt. Fiir einen Klienten ist es kaum moglich, mit einem
solchen Therapeuten Ambivalenzen zu diskutieren oder gemischte Erfah-
rungen zu machen: er muf} sich diesem entweder anschlieBen, oder er wird
keinen Kontakt finden und als ungeeignet gelten.

Professionelle Standards werden nicht durch Spitzenleistungen oder
durch den glicklichen Erfolg definiert, sondern durch den Umgang mit
Scheitern und durch die Sicherheit, nicht unter eine definierte Mindest-
leistung zu sinken. Wenn etwa der Arzt sich klarmachen kann, daf3 er nach
den Regeln der drztlichen Kunst behandelt hat, darf er auch bei einem
Fehlschlag sein Honorar beanspruchen und seinen Feierabend genieflen.
Fir den Ex-User, der als Suchttherapeut arbeitet, der seine personliche
Lebens- und Heilungsgeschichte einbringt, ist es ungleich schwerer, ein
Modell des kunstgerechten, objektivierbaren, durchschnittlich guten Vor-
gehens zu entwickeln. Vollends unmdglich wird fir ihn eine angemessene
Toleranz fiir MiBerfolge, wenn er keinen Rahmen (wie eine Teamsupervi-
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sion) hat, in dem offen iiber diese psychischen Belastungen gesprochen
und die Trennung von Kunstfehlern und unrealistischen Erfolgsanspriichen
immer wieder verfeinert werden kann. Ein solches Team zu entwickeln, ist
in der Suchttherapie aber besonders schwierig.

Wer Drogeneinrichtungen mit anderen Institutionen vergleicht, in denen
er Supervision durchgefiihrt hat, entdeckt in ihnen spezifische Merkmale.
Das Klima der Drogenarbeit ist stark von der Abwehr narziBtischer Krén-
kungen und oraler Anspriiche bestimmt — genau den Themen, welche die
Pathologie der Sucht charkterisieren. So legen Mitarbeiter in den gegen-
seitigen Riickmeldung hdufig den Schwerpunkt auf Kritik; es gibt nur
wenig gegenseitige Anerkennung, die Teams wirken oft ausgehungert,
jeder mochte Bestitigung, findet aber an denen, die sie ihm geben konnten,
viel auszusetzen. Die Mitarbeiter empfinden ihre Umgangsformen mitein-
ander eher krinkend als aufbauend. Diese Teamkultur hidngt damit zu-
sammen, daB der Siichtige in der Regel kein Patient ist, von dem der
Therapeut narziitische Bestitigung erwarten kann. Die Arbeit mit ihm ist
manchmal fesselnd, aber der Therapeut fiihlt sich oft belastet, ausgesogen.
Wihrend der ,,nur neurotische Klient einer Psychotherapie oft bereits den
Behandlungsbeginn als deutliche Entlastung erlebt und dem Therapeuten
ein frilhes Erfolgserlebnis vermittelt, erlebt der Siichtige die Therapie
zunichst nur als Belastung. Thre Primisse ist die Abstinenz, der Verzicht
auf das Gift, welches doch in den letzten Jahren zum Universalmittel
gegen Enttduschungen und Krinkungen geworden ist, die der Klient einer
Therapieeinrichtung mit von Tag zu Tag verletzlicheren Nerven erlebt.
Was kann die Behandlung da schon an Entlastung bieten! Es ist, als ob
man dem Sportwagenfahrer ein Tretauto gibt und ihm beteuert, so sei es
besser fiir ihn und er werde, wenn er ein wenig {ibe, schon vorankommen.

Angesichts der Sucht zeigt sich besonders deutlich, da weder Liebe
noch Harmonie das Lebenselixier einer Therapie sind, sondern der liebe-
volle (und wenn das nicht méglich ist, verniinftige) Umgang mit Ambiva-
lenzen, mit Aggression, Trennung und Distanz. Die therapeutische Hal-
tung, weder zu verwohnen, noch sich zu verweigern, aber die Ambivalenz
beider Umgangsformen bewuft zu machen und ertragen zu helfen, ist bei
Siichtigen nicht nur besonders notwendig, sondern auch besonders schwie-
rig. Die Konkurrenz der Droge bleibt im Hintergrund immer erhalten. Die
Therapie ist niemals die einzige Institution, welche dem Klienten hilft,
seine Schwierigkeiten mit den Institutionen der Gesellschaft zu verarbeiten.
Es wird immer die Institution des Junkie geben, und der Ex-User, der
dauernd mit den Junkies um ihn herum ringt, ringt dadurch auch mit sich
selbst. Immer wieder erlebt der Therapeut, wie ein Klient, den er fiir
motiviert und konstruktiv gehalten hat, dessen Hoffnungen auf eine dro-
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genfreie Zukunft er mittrug und teilte, ihm pl6tzlich mit einer vericht-
lichen Geste das Tretauto vor die Fie wirft und mit dem Sportwagen
davonbraust, der nidchsten Katastrophe entgegen.

Zuriick bleibt der Therapeut mit zwei Fragen: Habe ich zuwenig gege-
ben? Habe ich zuviel geglaubt? War ich zu passiv, zu wenig konfrontativ
und engagiert? Oder war ich ein Dummkopf, nicht zu erkennen, daf dieser
Junkie die ganze Zeit nur Therapie gespielt, verschnauft, sich um den
Knast gedriickt hat und jetzt in der Szene erzdhlt, wie leicht sich die
Psychos ablinken lassen?

Wihrend der professionelle Therapeut in solchen Situationen daran
denken kann, ob er sich nicht in einigen Jahren aus dieser belastenden
Arbeit zuriickzieht und sich Klienten sucht, die ihm zumindest das nicht
antun, hat der Ex-User keine solche Perspektive. Das gilt verschirft, wenn
er keine allgemein anerkannte Zusatzausbildung erworben hat, sondern nur
in ,seiner” Einrichtung qualifiziert ist, im selben Rahmen seine eigene
Therapie gemacht und eine Anstellung als Therapeut gefunden hat. Dann
ist er nur innerhalb dieser Institution Therapeut und iiberall sonst ein Ex-
Junkie mit abgebrochener Ausbildung.

Der Verdacht, daf3 solche Therapeuten den Tridgemn von Drogeneinrich-
tungen als billige Arbeitskrafte helfen, konkurrenzfihig zu bleiben, wird in
der Therapieszene haufig formuliert. Je linger ein Ex-User als Therapeut
in einer Drogeneinrichtung arbeitet, desto mehr wachsen auch die Kon-
fliktpotentiale. Von Karrieremdglichkeiten ausgeschlossen, soll er Jahr fiir
Jahr die Knochenarbeit leisten. Die Sozialpidagogen, Psychologen, Arzte,
die neben ihm auf ihren Halbtagsstellungen kommen und gehen, werden
von ihm angelernt, erhalten aber von Anfang an ein hoheres Gehalt. Wenn
sie ohne Vorerfahrung in Suchttherapie kommen, hilft ihnen auch eine
Therapieausbildung nicht viel. Jedesmal ist nicht nur die Anleitung,
sondern auch die Diplomatie des Ex-Users gefragt. Er muf} vermitteln, wo
in der Einrichtung, die er aus beiden Perspektiven — der des Patienten und
der des Therapeuten — kennt, der Hase 1duft. Und es muf} so geschehen,
daf3 sich der Arzt oder Psychologe nicht allzusehr in ihrem beruflichen
NarziBmus gekrinkt fiihlen.

Diese Spannungen konnen die auf den ersten Blick so innovativ anmu-
tende Losung, die Drogenkranken zu Therapeuten zu machen, ad absur-
dum fithren, wenn nicht besondere Aufmerksamkeit auf diese Situation
gelegt wird. Die offene Aussprache iiber eigene Kridnkungs- und Ver-
sagenserlebnisse kann da nicht gelingen, wo in einer ungemilderten und
unreflektierten Rivalitdt die Kompetenzphantasien aufeinanderprallen und
die immer unsichere Situation, ob das drogenfreie Leben gelingt oder
nicht, durch falsche Sicherheiten und Siindenbocksuchen abgewehrt wird.
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Der Ex-User wird dann behaupten, daf3 niemand, der nicht selbst siichtig
war, wirklich eine Ahnung von Siichtigen haben und ihnen etwas Glaub-
wiirdiges vermitteln kann. Der professionelle Therapeut wird die mangeln-
den diagnostischen und therapietechnischen Fahigkeiten des Ex-Users
bloBstellen oder ihm vermitteln, er sei letztlich doch ein Junkie geblieben.
Jeder MiBerfolg des jeweiligen Konkurrenten wird zum Schaden der Ein-
richtung als personlicher Erfolg verbucht. Der Profi verfolgt mit kaum
verhehlter Schadenfreude, wie der missionarische Ex-User scheitert; der
Ex-User genieft die Solidaritit in der Patientengruppe, welche ihm mit der
Uberzeugung eine klammheimliche Freude macht, Psychotherapeuten seien
alle selber neurotisch und hitten nie im Leben den Mut, den ein Junkie
jeden Tag beweist. Der Profi wirft wiahrend des Wochenenddienstes einen
riickfalligen Klienten aus der Einrichtung, den ein Ex-User betreut, der
ganz sicher ist, er hétte ihn noch motivieren kénnen.

Diese Szenen entstammen realen Ereignissen, wie man sie in der Super-
vision in Drogeneinrichtungen erfahrt. Aber die Auswahl ist einseitig und
auf die moglichen Konflikte zentriert. Es gibt in vielen Institutionen, die
Ex-User beschiftigen, harmonische, iiber viele Jahre hin stabile Bezie-
hungen zwischen ihnen und professionellen Therapeuten, die beide Seiten
bereichemn. Das gelingt vor allem dann, wenn die personliche Qualitdt des
Kontakts die gegenseitige Wertschitzung sichert und die Gefahren von
Kriankung und Riickzug verkleinert. Das setzt Strukturen voraus, in denen
professionelle Therapeuten die Drogenarbeit nicht als unangenehme Durch-
gangsstation erleben und Ex-User darin geférdert werden, sich fiir einen
Arbeitsplatzwechsel zu qualifizieren, um notfalls nicht ausgebrannt weiter-
arbeiten zu miissen. Das heift auch, da3 die Einrichtung in der Lage ist, in
gewissem Umfang einen Ausgleich fiir die ungerechte Verteilung von Geld
und Karrierem6glichkeiten zu schaffen.

Die defensiven Idealisierungen, mit denen in der Drogentherapie Ex-User
und ausgebildete Therapeuten aufeinanderprallen kénnen, spiegeln die
Polarisierung in der Leistungs- und Konsumgesellschaft. Je mehr Hiirden
der akademische Diinkel bereits in den Gymnasien aufbaut, je unbarmher-
ziger dort die regressiven Bediirfnisse der Jugendlichen entwertet werden,
desto attraktiver wird die Aussteiger-Identitdt des coolen Junkie, der sich
nur an die eigenen Regeln hilt, weil ihn keiner mitspielen 1d6t. Und je
weniger wir in den 6ffentlichen Parks und City-Passagen die Ausgestofenen
iibersehen koénnen, deso stirker wichst in vielen Angepafiten die Neigung,
sich abzugrenzen und einzubunkem. Disziplin und Regression, beides hohe
menschliche Werte, geraten in erbitterte Feindschaft und in Gefahr, sich —
abgeschnitten vom jeweils anderen — bis zur Selbstzerstorung zu steigern.

Anschrift des Verf.: Dr. Wolfgang Schmidbauer, Ungererstr. 66, 80805 Miinchen
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Anmerkungen

1 M. Schur, Sigmund Freud — Leben und Sterben. Frankfurt (Fischer) 1970.

2 Schlimmer als diese Bemintelung ist eine andere Reaktionsform des Medizinsystems:
der Wildwuchs auf dem illegalen Markt selbsterworbener Drogen wird durch medizini-
sche Initiative ersetzt. Der Arzt steht dem Stichtigen schlieBlich nur so lange hilflos
gegeniiber, wie dieser nicht von den Mitteln des Arztes abhingig ist, sondern von
Mitteln, die er sich ohne diesen beschaffen kann. Sobald der Arzt die Funktion des
Dealers iibernimmt, hat er die Trumpfkarte im Spiel. Daher ist die drztlich verordnete
Sucht, allen Mahnungen der Wissenschaft zum Trotz, ein Massenphidnomen. Nach einer
Studie des Bundesverbandes der Innungskrankenkassen aus dem Jahr 1993 sind 1,4 Mil-
lionen Westdeutsche arzneimittelsiichtig. Allein der Verbrauch an Benzodiazepinen,
einer Gruppe erlebnisverdndernder Mittel mit hohem Suchtpotential, wiirde ausreichen,
um téiglich zwei Millionen Menschen zu versorgen; nach sechs Wochen ist der Patient
hiufig schon abhiéngig. (Nach einem Bericht in der Siiddeutschen Zeitung vom 2. 12.
1993.)

3 M. L. Moeller, Anders Helfen. Selbsthilfegrupppen und Fachleute arbeiten zusammen.
Stuttgart (Klett) 1981. H. Keupp, Riskante Chancen. Heidelberg (Asanger) 1988. Ders.
(Hsg.), Soziale Netzwerke, Frankfurt (Campus) 1987.

4 Ivan Illich hat darauf hingewiesen, da8 das Martinshorn eines Ambulanzwagens die
Selbsthilfekultur in einem Stadtviertel zerstéren kann, vgl. L Illich, Die Nemesis der
Medizin, Reinbek (Rowohlt) 1978, und W. Schmidbauer, Helfen als Beruf. Die Ware
Nichstenliebe, Reinbek (Rowohlt) 1983, 1992.

5 Diese Situation gilt fir den Ex-Siichtigen, der Therapeut wird, in abgewandelter Form:
der kindliche Konflikt wird nicht unmittelbar durch die Ausbildung der Helfer-Struktur
verarbeitet, sondern in der Sucht einerseits zu bewiltigen gesucht, anderseits regressiv
aktualisiert und erst in einem zweiten Schritt durch die Helfer-Identifizierung bewiltigt.

6 Wie grof3 die Rolle des Phantasmas der Hure in der Sozialisation von Frauen ist, 148t
sich hdufig in Psychoanalysen beobachten. Eine Frau wehrt sich z.B. unbewuf}t da-
gegen, ihre Sexualitit zu Bedingungen zuzulassen, unter denen sie keine Nachteile
davon zu erwarten hat. Nur so kann sie die Uberzeugung gewinnen, keine Hure zu sein,
die ihre sexuelle Potenz ausniitzt.

7 Das neurotische Liebesbediirfnis hat Karen Horney beschrieben. Seine einfachste l
Definition: der Betroffene will auch da geliebt werden, wo er selbst eher feindlich !
eingestellt ist. Er will nicht fiir eigene, liebevolle Gefiihle geliebt werden, sondern fiir i
Leistungen. Die Grenzen zwischen diesem Konzept und dem der depressiven Charakter- §

%

struktur sind unscharf.
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INTERVIEW

Fragen zur Supervision in kirchlichen Einrichtungen
Ein Gesprich mit Gerhard Wittenberger

Gesprdchspartner fiir FoORuM Supervision:
Franz Leinfelder und Inge Zimmer

FS: Gerhard, Du hast in Deinem Vorwort des Sonderheftes zum 60. Ge-
burtstag von Gerhard Leuschner Ideologien als die inneren Mechanismen,
den Kitt bezeichnet, der Institutionen zusammenhilt. Vielleicht kannst Du
noch etwas genauer erklédren, was Du mit diesen inneren Mechanismen, d. h.
mit dem Kitt von Institutionen meinst.

Dr. Wittenberger: Institutionen haben Ziele, aufgrund derer sie iiberhaupt
gebildet oder gegriindet werden, Ziele sind gleichbedeutend mit dem Auf-
trag, den sich die Institution gibt. Zum Beispiel hat Kirche das Ziel, das
Christentum zu verbreiten, und die caritativen Einrichtungen — also Diakoni-
sches Werk und Caritas — haben den diakonischen oder den caritativen Teil
eben dieses kirchlichen Auftrags zu verbreiten oder auszufithren. Eine ste-
reotype Formel, um dieses Ziel der Institution zu erreichen, ist das Dienen.
Alle Mitarbeiter in diesem Bereich werden mit diesem Auftrag, zu dienen,
fiir das Ziel dieser Institution verpflichtet. Dienen ist also einerseits in-
haltlich vom Auftrag der jeweiligen Institution abzuleiten, andererseits be-
darf es auch der damit zusammenhingenden Interpretationen. Was jeweils
die richtige Interpretation in einem bestimmten Fall ist, entscheiden immer
diejenigen, die die Macht zur Interpretation haben. Genau dieser Wider-
spruch ist ein Kennzeichen von unklaren, diffusen Arbeitsstrukturen in
solchen Institutionen. Die kirchlichen Auftrige, wie z. B. das Dienen, stehen
mit jenen der sozial gebundenen Rollen, nimlich z. B. zu leiten, im Wider-
spruch, weil leiten gleich Einflu nehmen und Macht haben bedeutet, was
sich mit den ideologischen Vorstellungen vom Dienen nicht auf Anhieb
verbinden 1dBt. Der Salto mortale, den ein Leiter intellektuell und damit
auch innerlich, also psychisch, vollziehen mu8, ist, da3 er das Wort dienen
im Blick auf seine Leitungsfunktion interpretieren muf.

FS: Wie siehst Du den Zusammenhang zwischen dem Auftrag Dienen und
den dahinterstehenden Ideologien?

Dr.W.: Also, die ideologische Formel fiir das Dienen ist eine religiose
Formel. Die Umsetzung dieser religiésen Formel in eine soziale Praxis heift
dann leiten. Und genau diesen Widerspruch wollte ich deutlich machen, da8
die religiose Formel nicht ungebrochen auf den Auftrag, den die Institution
einem Leiter gibt, nimlich z.B. ein Heim zu leiten, umzusetzen ist. Um die
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damit verbundenen inneren Prozesse, nidmlich die Rolle zu fiillen und
auftragsgemif ein Heim zu leiten, bewiltigen zu kdnnen, mu} eine Inter-
pretation des Auftrags unter dem Stichwort des Dienens durchgefiihrt
werden. Ich kann z. B. nichts zu dem Inhalt des Dienens sagen im Sinne,
was denn eigentlich welche Religion damit verbindet oder welche religiosen
oder theologischen Interpretationen das Wort dienen alles beinhaltet. Es ist
aber ein Rollenangebot, das die Institution einem Mitarbeiter macht, und bei
diesem Mitarbeiter geht ein Anpassungsproze innerhalb dieses Rollen-
angebotes vor. Er interpretiert dienen im Blick auf seine Leiterrolle. Diese
Anpassung an die Rolle ist das, was Parin mit der Verfithrung durch die
Rolle beschreibt. Diese Identifikation mit der Rolle geschieht unter der
,Glocke* des Dienens. Das ist der Kitt fiir die Konflikte, die eine Leiterrolle
in der Institution eines kirchlichen Heimes mit sich bringt. Jede Rolle eines
Leiters beinhaltet natiirlich Konflikte von Autoritdt und Entscheidung treffen
miissen, und, und, und, und die damit zusammenhingenden Briiche werden
individuell ausgehalten, indem der Leiter ein Selbstverstindnis vom Dienen
entwickelt und sich so mit dem Auftrag der Institution identifiziert.

FS: Die Identifikation mit der Institution und ihrer Ideologie kann ja sehr
unterschiedlich ausgeprigt sein. Ich denke, daf3 die Wahrnehmung der Lei-
tungsrolle und die Instrumente der Macht in einer Einrichtung, in der sehr
christlich und kirchlich orientierte MitarbeiterInnen tétig sind, anders aus-
sieht als in Teams, in denen z.B. das Ausiiben von Macht iiber Moral und
Schuldgefiihle ja nicht mehr funktioniert, da nicht alle diese Moral teilen.
Dr. W.: Die gemeinsame Moral, die Du ansprichst, ist genau das, was
sozusagen einen Teil dieses Kitts darstellt. Eine Uber-Ich-Identifikation der
Mitarbeiter erméglicht es dem Leiter, nicht ,,michtig® auftreten zu miissen.
Er bringt seine Mitarbeiter eher durch eine verwaschene Intervention ins
Rotieren als durch klare und prizise Anweisungen. Seine Mitarbeiter wissen
nicht, was genau die Anforderung ist. Sie miissen vielmehr iiber die gemein-
same institutionelle Moral, z. B. zu dienen und jederzeit zur Verfiigung zu
stehen, herausfinden, was er in diesem Moment in der Institution fiir richtig
hilt. Insofern sind die Leiter im Ausiiben von Autoritdt nicht gezwungen,
als michtige Leiter aufzutreten, weil sie ihre Autoritit von der Ideologie
ableiten und gleichsam kaschieren konnen.

FS: Dazu fillt mir ein, daB Bischof Lehmann vor einiger Zeit dem Sinn
nach gesagt hat, er habe keine Macht, und bereits die Frage nach der Macht,
die mit seiner Rolle verkniipft ist, zuriickwies. Aber wir sind jetzt schon
sehr spezifisch bei Leitungsfragen hingengeblieben. Eigentlich méchte ich
gerne nochmal ein Stiick zuriick und etwas allgemeiner fragen. Ideologien
gibt es ja in unserer Gesellschaft als wesentliche Mechanismen in unter-
schiedlichsten Formen. Vielleicht kannst Du, bevor wir uns auf die kirch-
lichen Institutionen beziehen, noch ein bifichen allgemeiner etwas zu Dei-
nem Ideologieverstindnis sagen.
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Dr. W.: Die klassische Definition von Ideologie ist die von Marx, der
gesagt hat: Ideologien sind falsches BewuBtsein. Nun kann man zwar ganz
schnell sagen, durch die Historie oder die historischen Ereignisse im Zuge
des AuflGsens des Ostblocks habe sich auch die Marxsche Analyse ver-
abschiedet aus der gegenwirtigen Diskussion. Dem mochte ich entgegen-
halten, daB bereits Herr Barzel Anfang der siebziger Jahre gesagt hat, die
Marxsche Analyse ist richtig, nur der Weg, den er vorschligt, ndmlich den
der Proletarischen Revolution, sei falsch. Also, wenn wir die Marxsche
Analyse vom ,falschen Bewufitsein” als eine soziologische betrachten, sind
Ideologien dazu da, falsches BewuBtsein zu transportieren, und man muf
sich fragen wozu. Wozu brauchen Gesellschaften und Institutionen ,falsches
Bewufltsein“? Das hat sowohl gesellschaftliche Bedeutung, auf die ich hier
nicht ndher eingehen mochte, als auch individuelle Bedeutung, und dieser
individuelle Aspekt der Ideologie, der interessiert mich.

FS: Du sprichst Marx an, der ja nicht nur etwas zu Ideologien allgemein,
sondern auch zu Religionen gesagt hat, ndmlich daf sie Opium fiirs Volk
seien. Vielleicht kann man hier mal einen etwas gewagten Bogen spannen
von Marx zu Freud, der Religion ja als einen Versuch beschreibt, mit
menschlichen Angsten und Ohnmacht umzugehen. Gott wire danach eine
von uns geschaffene absolute Macht, die wir mit Ritualen und unseren
Gebeten beeinflussen kdnnen, um so nicht hoffnungslos unseren Todesidng-
sten und den Naturgefahren ausgesetzt zu sein.

Dr.W.: Auf die Freudsche Religionskritik einzugehen ist natiirlich ein
grofler Sprung, der mir wahrscheinlich jetzt nicht gelingen wird. Aber man
kann in der Tat Freud zitieren, der an dem Beispiel von Heer und Kirche,
niamlich den groflen Institutionen der Gesellschaft, in denen er lebte und in
denen wir leben, deutlich macht, welche Funktionen diese beiden Institu-
tionen fiir den einzelnen haben. Sie dienen nidmlich dazu, das Chaos, das
entstehen wiirde, wenn keine institutionellen und ideologischen Bindungen
da wiren, zu verhindern und damit dem Individuum Projektionsmdglich-
keiten — wie Du sagst, fiir Angste und Ohnmachtsgefiihle — zur Verfiigung
zu stellen. Das heift, jede Ideologie hat fiir das Individuum Entlastungs-
funktionen, die es sich selbst gar nicht schaffen konnte. Insofern ist die
Religion eine allgemeine Entlastung fiir gesellschaftliche Unzuldnglichkeiten
und urngekehrt. Die Religion ist eine Hilfskonstruktion oder Ausdruck fiir
die Unzuldnglichkeit, die Welt und sich zu verstehen. Wenn die Definition
von Marx zutrifft, da8 es sich um falsches BewuBtsein handelt, dann miiite
man diese Definition aus der Soziologie auch auf die Psychoanalyse iiber-
tragen konnen. Das konnte man dann etwa so formulieren, da3 das Individu-
um, so lange es ideologisch denkt, von sich selbst ein falsches BewuBtsein
hat, und die Frage wire dann, wie konnte das falsche BewuBtsein iiber sich
selbst aufgehoben werden. Da bietet sich natiirlich die Psychoanalyse an, sie
ist eine Moglichkeit, falsches Bewuftsein von sich selbst aufzuklidren. Damit
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sage ich etwas Provokatives, ndmlich wenn wir analytisch iiber das falsche
Bewuftsein sprechen, haben wir in der Psychoanalyse ein Modell, ndmlich
die Perversion. Perversion ist Ausdruck eines falschen BewuBtseins von sich
selbst, ndmlich in seiner geschlechtlichen Identitit. In dieser These steckt die
Provokation, da} Ideologien eigentlich etwas Perverses sind, die aufgeklirt
werden miissen.

FS: Das heif}t, Ideologien sind nach Deiner Definition sowohl ein notwen-
diges Angebot fiir menschliche Projektionen und zur Vermeidung von
Chaos, als auch eine Form von falschem BewuStsein, das aufgeklirt werden
muB. Was heiit das fiir Supervision? Und wie begegnen uns iiberhaupt
institutionelle Ideologien in der Supervision?

Dr. W.: Die Ideologien von Institutionen begegnen uns vor allem in den
Individuen. Die Supervisanden présentieren ihre Arbeitsabldufe im institutio-
nellen Zusammenhang und damit ihre Interpretationen der institutionellen
Ideologie. Insofern ist iiber die Bedeutung von Ideologien in Institutionen
nicht unabhidngig oder gar ohne das Individuum, das in der Supervision
auftaucht, ob im Team oder einzeln, zu reden.

FS: Vielleicht wire es gut, an dieser Stelle einfach mal zu konkretisieren.
Fallt Dir ein Beispiel ein, Gerhard, von einem Supervisionsprozef, in dem
Du in der Beziehung zu SupervisandInnen in einer Institution in Beriihrung
kamst mit Ideologien oder der Funktion von Ideologien?

Dr. W.: Als erstes fillt mir eine Supervision in einem Altenheim ein und
ein Teamkonflikt, der sich zwischen einer Mitarbeiterin und ihren Kolle-
ginnen abspielte. Die Mitarbeiterin machte Probleme, weil ihr Selbstver-
stindnis von Arbeit im Altenheim davon ausging, da@ sie ihre Arbeitskraft
voll zur Verfiigung stellen muB, solange sie anwesend ist. Sie hielt weder
Pausen noch Arbeitszeiten ein. Immer, wenn sie gerufen wurde, war sie
bereit, den Bewohnern zur Verfiigung zu stehen. Ihre Kolleginnen und
Kollegen haben dies als unsolidarisch empfunden, weil sie nidmlich ihre
Pausenzeiten einhalten wollten. In der Auseinandersetzung iiber das Ein-
halten von Pausenzeiten und Arbeitszeiten gab es in diesem Heim einen
massiven Konflikt, der dazu fiihrte, da8 man diese Mitarbeiterin aus dem
Team ausklinken wollte. Thr Selbstverstindnis zwang sie, den zu Betreuen-
den stindig zur Verfiigung zu stehen, so dafl sie keine Arbeitsabsprachen
treffen konnte. Dienen war sozusagen die Begriindung, auf die sich die
Mitarbeiterin zuriickgezogen hat, als die Kolleglnnen Forderungen nach
kollegialer Zusammenarbeit stellten.

FS: Und das war ein kirchlicher Triger, diese Institution?

Dr.W.: Es war ein kirchlicher Triger. Es konnte sein, daB8 das auch in
anderen Einrichtungen so ist.

FS: Ja, ich verstehe es auch so, daf} in dieser Situation verschiedene Norm-
systeme aufeinandertreffen. Also, dal eigentlich diese Mitarbeiterin eine
Haltung reprisentiert, wie Du sie vorhin als eine mogliche kirchlich geprig-
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te beschreibst, ja, die Haltung des Dienens und des ... (Unterbrechung von
Dr. W.)

Dr. W.: Die Prigung durch kirchliche Normen, etwa wie das Dienen, kann
in einem Heim vom Roten Kreuz oder sonstwo genauso aussehen, weil
nidmlich unsere Gesellschaft durch Jahrhunderte durch solche Normen
geprigt worden ist, dafl diese Art von Normen und Werten in weit mehr als
nur in kirchlichen Einrichtungen greift und viel tiefer geht, als das ausge-
sprochen kirchliche Einrichtungen fiir sich in Anspruch nehmen; insofern
besteht da ein gesellschaftlicher Konsens.

FS: Wiirdest Du denn sagen, dafl iiber diesen gesellschaftlichen Konsens
hinaus, der, wenn ich dich richtig verstehe, in verschiedensten Institutionen
mit verschiedensten Trigern wirksam werden kann, kirchliche Institutionen,
mit denen wir als Supervisoren oder Supervisorinnen Kontakt aufnehmen,
noch etwas Spezifisches haben? Und auf diesem Hintergrund kénnten wir
vielleicht dann auch mal betrachten, was es bedeutet, als Supervisor oder als
Supervisorin in kirchlichen Institutionen zu arbeiten.

Dr. W.: Ich glaube, da3 das Besondere von kirchlichen Institutionen ist, daf3
der Umgang mit Macht und institutionellen Strukturen in der Regel ein diffu-
ser ist. Ausgepréagter oder klarer scheint er mir in kommunalen Institutionen zu
sein. Die Werte, die in solchen kommunalen Institutionen eine Rolle spielen,
sind wahrscheinlich auch christlich-orientierte Werte, die unsere Gesellschaft
kennzeichnen. Der konkrete Umgang mit Rollen und mit Macht scheint aus
meiner Erfahrung mit Kirche ein ganz besonderer zu sein, der sich unter-
scheidet von nichtkirchlichen Einrichtungen. Also die Ausstattung von Rollen
ist anders. Nicht nur Leiterrollen sondern auch Pfleger/in in einem kirchlichen
Heim zu sein und damit Macht {iber einen Pflegebediirftigen zu haben, ist fiir
so jemand schwerer zu reflektieren als fiir jemand, der nicht in einem Heim
arbeitet, das einen solchen gewaltigen Uberbau hat.

FS: Diese Schwierigkeit, bestimmte Phinomene oder auch eigene Gefiihle
in kirchlichen Institutionen zu reflektieren, wiirde ich aus meiner Erfahrung
mit LeiterInnen von Behinderteneinrichtungen iiber den Umgang mit Macht
hinaus ausdehnen. Moralisch negativ besetzte Gefiihle, etwa aggressive
Gefiihle in der Beziehung zu den Klienten, bleiben haufig unbewuBt, da sie
verboten sind.

Dr. W.: Aggressionen oder andere als schlecht bewertete Gefiihle gegeniiber
den Klienten entsprechen nicht dem Gebot der Néchstenliebe. Sie werden
mit Schuldgefiihlen beantwortet und deshalb sanktioniert und sind kaum
verbalisierbar. Wenn sie verbalisiert werden, dann ist schon sozusagen das
Eis gebrochen. Wenn die Schuldgefiihle, die damit zusammenhéngen, in der
Gruppe besprochen werden kdnnen, wenn solche Aversionen gegeniiber
Behinderten oder Alten geduflert werden konnen, dann ist eigentlich der
Supervisionsprozef3 bereits in seiner produktiven Phase.
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FS: Eigentlich weist Du damit ja darauf hin, da ein Anliegen von Supervi-
sion, niamlich — ich beziehe mich nochmal auf Deinen Anfang — ,falsches
BewuBtsein aufzuheben und UnbewuBtes auch bewuft zu machen®, ein An-
spruch ist, der an dieser Stelle in starkem Kontrast steht zu dem System, mit
dem der Supervisor oder die Supervisorin bei der Supervisision in einer
kirchlichen Institution in Beriihrung kommt, und die Frage ist ja, wie kann
das gehen? Wie konnen die beiden Systeme miteinander in Kontakt kom-
men?

Dr. W.: In Kontakt sind sie, sobald sie miteinander den sogenannten Drei-
eckskontrakt geschlossen haben. Ob und wie lange dieser Kontakt auf-
rechterhalten werden kann und welche Schwierigkeiten dabei auftreten, das
ist eine offene Frage. Ich nehme an, daf} viele Supervisoren und Superviso-
rinnen im Blick auf ihre 6konomische Abhingigkeit den Konflikt mit der
Ideologie nicht thematisieren. Oder — weil sie keinen Konflikt mit der
Ideologie haben — bereits die notwendige Psychohygiene — etwa das.Spre-
chen iiber Schuldgefiihle — als das Ergebnis der Supervision akzeptieren.
Aber méglicherweise geht die Aufkldrung noch ein Stiick weiter, indem die
Notwendigkeit der Schuldgefiihle infrage gestellt wird. Wenn ich vorhin
gesagt habe, daB unsere gesamte Gesellschaft durch christliches Norm- und
Wertesystem geprigt ist, also auch der Supervisor von solchen Normen und
Werten infiltriert ist, kommt er nicht umhin, seine eigene Geschichte selbst-
kritisch zu reflektieren und sich zu fragen, warum er in dieser kirchlichen
Institution Supervision macht.

FS: Also wenn ich das mal auf mich beziehe, wiirde ich sagen, ich bin
natiirlich auch christlich sozialisiert und teile auch bestimmte Werte. Zum
Beispiel finde ich es auch wichtig, daB den Behinderten in der Behinder-
teneinrichtung ihrer Situation angemessene Angebote gemacht werden, auch
emotionale. Gleichzeitig halte ich es fiir wichtig, Gefiihle, die in der Bezie-
hung zu dieser Klientel auftreten, bewuft zu erleben. Ich empfinde, daf3
MitarbeiterInnen in diesen Einrichtungen innere Zensoren haben, die Gefiih-
le, die dem Anspruch entgegenstehen, nicht zu fiihlen erlauben. Zum
Beispiel gibt es immer wieder Situationen, in denen man — wenn ich es
nochmal im Behindertenbereich lasse — sich ekelt vor Behinderten oder in
denen man Waut kriegt oder sich bedroht fiihlt, also mit heftigen Gefiihlen in
Beriihrung kommt ... Und ich empfinde es als eine notwendige und sinn-
volle Arbeit, an der Stelle einen Zugang zu vermitteln, solche Gefiihle
fiihlen zu diirfen ohne damit ja zu meinen, den Behinderten nicht mehr
gerecht werden zu kénnen. Zumal ich die Gefahr fiir ziemlich groB halte,
daB sich aggressive Gefiihle, die nicht bewuBt werden diirfen, unbewufte
und oft gefahrliche Bahnen suchen.

Dr. W.: Solche Gefiihle fithlen zu diirfen, dafiir ist sozusagen die Institution
Supervision ,,der Ort“, nimlich, das fiihlen zu diirfen heit, durch Supervi-
sion eine innere Entlastung zu erfahren, um dies, was eigentlich Tabus
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waren, zulassen zu kénnen. Nun sagst Du ja, da die Angst der Mitarbeiter
darin bestiinde, den Behinderten nicht mehr gerecht werden zu kénnen. Ich
sage: Nein, nicht die Angst den Behinderten, sondern der institutionellen
Norm — also der Ideologie — nicht mehr gerecht zu werden, das bedeutet
Verlust. Es ist wie ein Herausfallen aus der Institution. Wenn ich nimlich
die Norm der Institution, immer freundlich und dienend den Behinderten
gegeniiber zu sein und alle ,bodsen“ Gefithle zu tabuisieren, nicht mehr
erfiilllen kann, falle ich aus dem Konsens der Institution raus bzw. ist dies
die unbewuBlte Befiirchtung. Wenn in der Supervision diese negativen
Gefiihle zugelassen werden konnen und erlebt wird, daB damit nicht gleich-
zeitig verbunden ist, da3 man aus der Supervision oder aus der Institution
rausfillt, erst dann gelingt es, iiber die Bedeutung solcher negativen Gefiihle
den Behinderten gegeniiber nachdenken zu kénnen.

FS: Ich glaube, das kann man viel weiter ausdehnen, nicht nur auf den
Behindertenbereich beziehen, sondern eigentlich geht es dabei insgesamt um
den Umgang mit Aggressionen in kirchlichen Institutionen.

Dr. W.: Aggressionen sind natiirlich ein tabuisiertes Thema wahrscheinlich
nicht nur in der Institution Kirche, sondern auch dariiber hinaus. Aber die
Institution Kirche reagiert eigentlich noch nicht entscheidend bei der Auf-
deckung dieses Themas und seiner Abwehr. Institutionell wird in Kirche
erst dann reagiert, wenn die Fundamente der Ideologie im Supervisions-
prozef} infrage gestellt werden. Also wenn zum Beispiel Religion — wie du
vorhin zitiert hast — als Opium des Volkes — nicht fiirs Volk sondern des
Volkes — aufgedeckt wird — also wenn sozusagen die Entlastungsfunktion als
eine Illusion verstanden wird. Erst dann wire der Konfliktfall gegeben. Bis
es soweit ist, ist in kirchlichen Einrichtungen Supervision ein ziemlich freies
Feld. Die ,,Spielwiese” fiir Supervisoren und ihre Supervisanden ist relativ
groB3, bevor es zum wirklichen Konflikt mit der Institution kommt.

FS: Wir nehmen in letzter Zeit wahr, da es in kirchlichen Institutionen
zunehmend institutionsinterne SupervisorInnen gibt. Ist das eine Reaktion
auf eine nicht vertragliche Ideologie?

Dr.W.: Vielleicht haben die Institutionsvertreter der Kirche sehr wohl
gemerkt, daf die externen Supervisoren mit ihren institutionellen Bedin-
gungen nicht so schonungsvoll umgehen wie die internen, denn die sind ja
unmittelbar von der Institution abhéngig, also werden sie den Konflikt mit
ihrer Institution oder mit der Ideologie dieser Institution gar nicht riskieren.
Insofern spiegeln diese internen Supervisionsausbildungen bei groBen
Trigern wie zum Beispiel eben der Kirche — es gibt auch noch andere
Institutionen, die eigene Supervisoren ausbilden — meiner Ansicht nach eine
hohe Konfliktscheu wider, weil sie nimlich sozusagen das Fremde, das in
ihre Institution durch Supervision kidme, eskamotieren wollen. Hier ist das
Fremde das Storende und derjenige, der ideologisch sicher ist, weif eigent-
lich immer, was die Wahrheit ist. Er neigt dazu, das Fremde auszuschliefen.
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Wire es nicht so, wiirde die eigene Wahrheit in Frage gestellt, aber das
kann eine kirchliche Institution iiberhaupt nicht tolerieren, weil sie nimlich
weifl, was Wahrheit ist.

FS: Mich beschiftigt noch Dein Begriff der ,,Spielwiese”. Heiflt das, dal Du
supervisorischer Titigkeit in Einrichtungen kirchlicher Tréigerschaft, die sich
unterhalb der von Dir genannten existentiellen Konfliktschwelle etwa mit der
Arbeitssituation von LeiterInnen und MitarbeiterInnen beschiftigt und nicht
mit der grundlegenden religiésen Frage konfrontiert ist, Sinn absprichst?

Dr. W.: Dies wollte ich mit der vorangegangen AuBlerung absolut nicht. Die
Spielwiese ist eher etwas, was auch wirklich etwas Spielerisches beinhaltet,
was viel zur Entlastung im Arbeitsbereich beitrdgt. Es ist fiir die Mitarbeiter
unglaublich wichtig iiber ihren tiglichen Arbeitsablauf hinaus sehen zu
konnen, eine verdnderte Sicht der eigenen Situation zu gewinnen und sich
auszutauschen. Diese Art von Psychohygiene ist in psychosozialen Berufen
eine absolut legitime und wichtige Sache. Wenn das Thema unseres Ge-
sprichs: ,,Zur Ideologiebindung von Institutionen” heit, dann meine ich
nur, daB auf der Spielwiese Supervision innerhalb solcher Institutionen
etwas ausgeblendet werden muB3, wenn es nicht zur Auseinandersetzung mit
der Ideologie dieser Institution kommen soll. Also, wenn es ein Denkverbot
gibt, und jede Ideologie beinhaltet auch Denkverbote, und eines dieser
Denkverbote heif}t, nicht iiber den Sinn oder die Funktion der Ideologie
nachzudenken. Wenn dieses Denkverbot aufgehoben wiirde, wire vielleicht
die Ideologie nicht mehr der Kitt, der die unterschiedlichen Interessen unter
dem Dach der Institution zusammenhilt. So entstehen institutionelle Spal-
tungen. Das kann aber eine Institution gar nicht wollen, weil die Selbstauf-
hebung der institutionellen Bedingungen an den Grundfesten der Institution
riitteln wiirde, das kiime einer Revolution gleich. Das kann keine Institution
wollen, Aufklirung hat ihre Grenze dort, wo sie an dem Selbstverstindnis
des Auftraggebers riittelt.

FS: Da ich eigentlich nicht zur Supervision in kirchliche Institutionen gehe,
um zu revolutionieren, mir andererseits aber auch kein Denkverbot auf-
erlegen lassen mochte, heiBt die Ubersetzung dessen, was Du gesagt hast fiir
mich als Supervisorin, daB3 Supervision in sozialen Einrichtungen Kirchlicher
Trigerschaft eine notwendige und sinnvolle Hilfe sein kann, da ich mir
aber bewuft sein muf, daf} ich an Konfliktstellen kommen kann, die zu
einer Beendigung des Supervisionsprozesses fiihren konnen.

Dr. W.: Ja.

FS: Vielen Dank.
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NEUE PROJEKTE

Andrea Multhaupt-Meckel
Supervision in einem Prostituiertenprojekt

Keine lustvolle Erfahrung

Erster Kontakt mit dem Milieu

Mittags im Revier.

Ich bin auf dem Weg zu einem Kontaktgesprich ins Bordell. Unterwegs
féllt mir ein, daf ich schon mal dort war. Als junge Studentin der Sozialar-
beit betreute ich strafentlassene Ménner, die mich einmal, wohl um mich zu
schockieren, auf ein Bier ins Rotlichtmilieu einluden. Heute, mehr als zwan-
zig Jahre spiter, habe ich eine Supervisionsanfrage von einer autonomen
Beratungsstelle fiir Prostituierte, die ihren Standort mitten im Bordell hat.

Ich weiB3, da3 das Team zur Hilfte aus Sozialarbeiterinnen und zur
anderen Hilfte aus Aussteigerinnen besteht und da es ordentlich kriselt.
Beriithrungsingste habe ich nicht, aber ich bin neugierig auf die Frauen,
das Umfeld, den Auftrag.

Auf dem bordelleigenen Parkplatz angekommen, frage ich den Park-
platzwirter nach Strafle und Hausnummer. ,,Wollen Sie da wirklich rein?*,
fragt mich der kleine alte Mann, und da ich mich zu einer Erkldrung
genotigt fithle, antworte ich: ,Ich habe da beruflich zu tun.” Na, das fangt
ja gut an.

Die nichsten Minuten schnuppere ich Bordellatmosphire. Gut informiert
weif} ich, daB in diesem Bordell 300 bis 350 Huren versuchen, Tag und
Nacht im Schichtdienst ihre Existenz zu sichern. Ihr Arbeitsplatz ist ein
winziges Zimmer, hinter einer Fensterscheibe versuchen sie, gut gestylt
eine noch bessere Figur zu machen und halten mit Argusaugen Ausschau
nach potentiellen Kunden. Mir ist auch bekannt, da3 eine Hure erst mehre-
re Kunden bedienen muf3, um die Miete fiir das Zimmer bezahlen zu
konnen, von den Kosten fiir die eigene Wohnung und den iblichen Le-
benshaltungskosten mal ganz abgesehen. Das Prostitutionsgeschift wird
zunehmend hirter, die Konkurrenz ist gro3 und die Kundschaft weifl die
Not auszunutzen, indem sie die Preise driickt. Also Freiberuflerinnen wie
ich, mit dhnlichen Problemen.
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Doch dieser, mein erster Tag im Bordell, scheint ein lukrativer Tag fiir
die Huren zu werden. Es ist eine groBe Gewerkschaftsdemonstration in der
Stadt, und die protestierenden Gewerkschaftler kommen mir zu dritt oder
viert entgegen, im Einheitstrenchcoat, den Aktenkoffer in der Hand.
Komisch, so Kerle, denk ich, gehen demonstrieren und beschlieBen mal
eben, auf ein Niimmerchen in den Puff zu gehen. Und dann auch noch
zusammen. Ich weifl nicht, ob ich belustigt oder abgestoBen sein soll.
Meine nichste Sorge ist, daB ich jemanden treffen konnte, den ich kenne.
Das wire mir nun doch peinlich.

Also klemme ich meine Arbeitstasche fester unter den Arm, driicke das
Kreuz durch und mache mich eilig auf die Suche nach meiner potentiellen
Kundschaft. Ein entsprechendes Schild finde ich zwar bald, den dazugehd-
renden Eingang mu8 ich jedoch erst einmal suchen. Erst nachdem ich im
Hinterhof etliche Cola- und Bierdosen weggekickt und Berge von Miill-
titten iiberwunden habe, betrete ich einen muffigen und vergammelten
Treppenflur und stehe endlich vor der Beratungsstellentiir. Das Dreckige
und Schiébige scheint zu diesem Arbeitsfeld dazuzugehdren, so mein erster
Eindruck.

In der Beratungsstelle selber sieht es zum Gliick ganz normal aus.
IKEA-Einrichtung, Computer, Fax, alles vorhanden. Auch die Sozial-
arbeiterinnen sehen aus wie Sozialarbeiterinnen und konnten ebensogut
beim Caritasverband oder Diakonischem Werk arbeiten. Die Aussteigerin-
nen bekomme ich bei diesem ersten Treffen allerdings nicht zu sehen, die
hatten sich alle krank gemeldet.

Im folgenden Gesprich bestitigen mir die Mitarbeiterinnen meine
Vermutung, daB genau das Fehlen der Kolleginnen den Konflikt deutlich
macht, nimlich die schwierige Kooperation zwischen den Sozialarbeiterin-
nen und den Aussteigerinnen.

Die Geschiftsfiihrerin, die als Frau der ersten Stunde den Verein ge-
griindet hat und uniibersehbar eine wichtige Rolle spielt, gibt mir zu
verstehen, daB sie eigentlich gegen Supervision ist, aber sich nun auch
nicht mehr zu helfen weil. Das Arbeitsklima sei unertrdglich geworden,
schreien, heulen und Tiiren knallen bestimmen den Arbeitsalltag.

Da mich Konflikte nicht abschrecken und Frauenprojekte ein fester
Bestandteil meiner beruflichen Biographie und meiner supervisorischen
Praxis sind, mache ich Mut zu einem zweiten Versuch, alle Mitarbeiterin-
nen mit mir an einen Tisch zu bekommen. Ich preise mich an!

Zum SchluB dieses ersten Kontaktes frage ich nach Konzeption und/oder
Darstellungsmaterialien. Die Frauen zeigen mir ein Faltblatt. Auf der
Vorderseite ist ein schwarzer Saxophonist abgebildet mit dem Spruch: ,,Er
blist wie Teufel®, auf der Innenseite eine Hure mit den Worten: ,,Sie auch!®.
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Zum Gliick bin ich nicht priide und Saxophon spiele ich auch. Somit
scheine ich wesentliche Voraussetzungen fiir diesen Auftrag mitzubringen.

Ein zweiter Versuch — Kontrakt und Auftrag

Ein paar Wochen spiter kommt es tatsichlich zu einem zweiten Kon-
taktgesprach mit allen Mitarbeiterinnen. Ich scheine mich gut verkauft zu
haben. Zwischen den neun Frauen sitzend, spiire ich die ,dicke Luft“
korperlich. Die Aussteigerinnen sind distanziert bis abweisend, ihre Erfah-
rungen mit den Expertinnen der sozialpidagogischen/therapeutischen
Profession scheint sie vorsichtig gemacht zu haben. So lautet denn auch
die erste an mich gerichtete Einschidtzung einer Mitarbeiterin: ,,Sie sehen
so aus wie die Sozialarbeiterin, die mich damals ins Heim gebracht hat.“

Ich bemiihe mich redlich um eine entkrampftere Gesprachsatmosphire,
versuche Kontakt zu allen herzustellen, Informationen zu bekommen, zu
verstehen, um was es iiberhaupt geht und Supervision als eine mogliche
Hilfestellung deutlich zu machen.

Alle Sozialarbeiterinnen, einschlieSlich der Geschéftsfiihrerin arbeiten
als ABM-Krifte (ArbeitsbeschaffungsmaBnahme), die Aussteigerinnen im
Rahmen des Programms AsS (Arbeit statt Sozialhilfe). Der formalrecht-
liche Rahmen ist durch eine Vereinsstruktur gegeben, ein ehrenamtlicher
Vorstand ist wenig aktiv. Die Geschiftsfiihrerin hat den Uberblick und hilt
alle Fiden in festen Hinden. Wie bei allen Frauenprojekten die ich kenne,
ist das Projekt und die Institution identisch. Das Arbeitsklima wird von
allen als zunehmend unertraglicher beschrieben, es herrscht ein ,rauher
Umgangston® und es mangelt an gegenseitiger Akzeptanz. Die Kriankungen
auf der Beziehungsebene werden als belastend und erniedrigend erlebt. Die
Aussteigerinnen deuteten Konflikte mit der Geschiftsfiihrerin an.

Ich kann die Erfahrungen von Sabine Scheffler bestitigen, da3 es in
Frauenprojekten aus supervisorischer Sicht Sinn macht, den strukturellen
Aspekt zu fokussieren und Konflikte, Widerstinde, Liéhmungen auf struk-
turelle Widerspriiche hinzufiihren. Diese Handlungsorientierung unterstiitzt
die Formulierung von neuen und klaren Ubereinkiinften (vgl. Scheffler, S.
1996, S.231).

Fiir einen Supervisionsauftrag im Rahmen der zeitlichen Moglichkeiten
kristallisierten sich folgende Themen- und Fragestellungen heraus:

— wer ist eigentlich fiir was kompetent?
— wer hat welche Aufgaben und Zusténdigkeiten?

— welche Rolle haben die Aussteigerinnen (Kollegin, Klientin, Vorzeige-
frau)?
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— unterschiedliche Kommunikationsstile/Sprache

— die Rolle der Geschéftsfiihrerin

Da die Arbeitsvertrige der Mitarbeiterinnen befristet waren, vereinbarten
wir zehn Sitzungen mit jeweils zwei Zeitstunden. Die Supervision findet in
meinen Praxisriumen statt. Ein Milieuwechsel schien mir angebracht. Die
Bezahlung erfolgte jeweils nach den Sitzungen in bar, die Mitarbeiterinnen
zahlten die Supervision aus eigener Tasche.

Feldbeschreibung — Ein Arbeitsplatz wie jeder andere?

Sozialarbeit und institutionelle Beratung gehdren zu den Hauptaufgaben der
meisten Prostituiertenprojekte. Die Bandbreite des Angebots variiert von der
sogenannten Einstiegsberatung {iber Berufsbegleitung bis hin zum Ausstieg
(vgl. Handbuch Prostitution, 1994). Schulden und Sozialberatung nehmen
einen ebenso groBen Stellenwert ein wie die psychosoziale Beratung rund
um die Tatigkeit und die Lebenssituation. Zielgruppe sind Prostituierte, die
im Bordell, auf dem StraBenstrich, in diversen Etablissements, als Hostessen
oder in selbst angemieteten Appartements als Callgirl arbeiten.

Die Arbeit mit Berufsgruppen ist fiir uns Supervisorlnnen zwar selbst-
verstindlich, es stellt sich aber natiirlich die Frage, weshalb Prostituierte
als ,Berufsgruppe” eine Zielgruppe sozialarbeiterischen Handelns dar-
stellen.

Prostitution findet da statt, wo eine Nachfrage nach sexueller Dienst-
leistung besteht. Das ist in unserer Gesellschaft eindeutig der Fall. Nie-
mand weifl genau, wie viele weibliche Prostituierte es in Deutschland gibt.
Zu unterschiedlich sind die Angaben von Polizei, Prostituiertenprojekten
und Gesundheitsimtern. Trotz vieler Unwigbarkeiten spricht jedoch vieles
dafiir, das die Gesamtzahl der Frauen, die wihrend eines Jahres mit Sex
Geld verdienen, bei iiber 150000 liegen. Es scheint realistisch, da an
einem Tag im Schnitt zwischen 50000 und 70000 Prostituierte ihre
Dienste anbieten. Noch schwerer als die Zahl der Prostituierten ist der
Gesamtumsatz des Sexgewerbes in Deutschland zu schitzen. Nimmt man
an, daB an einem Tag 60000 Huren ihre Dienste anbieten und dabei im
Schnitt 400 bis 600 DM einnehmen, ergibt sich ein Tagesumsatz von rund
30 Millionen Mark. Dies entspricht dem Umsatz von Konzernen wie AEG
oder Tchibo (vgl. Rieker, J., 1995, S. 17 ff.).

Trotz der regen Nachfrage ist Prostitution eine Titigkeit, die gesell-
schaftliche Abwertung und Ignoranz erfihrt, was sich ausdriickt in sozialer
Ausgrenzung und rechtlichen Sanktionen. Kauflicher Sex gilt halt eben als
Hsittenwidriges Gewerbe“ und widerspricht dem Anstandsgefiihl der

Forum Supervision - www.beratungundsupervision.de



104  Neue Projekte

wnormal Denkenden®. Die schitzungsweise 4—5 Millionen Minner, die
damals wie heute die Dienste einer Prostituierten in Anspruch nehmen,
kénnen wohl kaum gemeint sein.

Diese Stigmatisierung mit allen psychischen, materiellen und sozialen
Folgen fiir die als Prostituierte titigen Frauen und Ménner legitimieren
offensichtlich ein sozialpidagogisches Interesse. Viele Sexarbeiterinnen
sind gezwungen ein Doppelleben zu fiihren — so sind sie einerseits Hure,
andererseits Ehefrau, Hausfrau, Tochter und Mutter. Der psychische Druck,
den dieses Doppelleben mit sich bringt, ist enorm.

Sozialarbeit mit Prostituierten findet von daher auf drei Ebenen statt:

- der personlichen Beratung und Begleitung
— der ErschlieBung von bedarfsorientierten Hilfsangeboten
— das Bemiihen um rechtliche Gleichstellung mit anderen Berufstitigen

(vgl. Handbuch Prostitution, 1994, S. 206 f.).

Der zuletzt genannte Punkt muf in Verbindung mit den Ausstiegschancen
gesehen werden. Da Prostituierte keine Beitrage zur gesetzlichen Arbeits-
losenversicherung entrichten kénnen, bleiben ihnen Leistungen nach dem
Arbeitsforderungsgesetz verwehrt, d.h. weder Anspriiche auf Arbeits-
losengeld oder -hilfe, noch die Méglichkeit, eine Umschulung oder Ar-
beitsbeschaffungsmaBnahme finanziert zu bekommen. Da viele Prostituier-
te nur eine geringe berufliche Qualifizierung auflerhalb der Prostituiertenté-
tigkeit mitbringen und die letzte Titigkeit in einem anerkannten Beruf
meist lange zuriickliegt, haben sie kaum Chancen, in einen anderen Beruf
zu wechseln. Somit wiirde die Aufgabe der Prostitution den volligen
Verlust der Einkommensquelle und damit ein Existenzrisiko darstellen.

Die zentrale Forderung der Deutschen Hurenbewegung, der bundesweite
Zusammenschlufl von Selbsthilfegruppen, ist die Anerkennung von Prosti-
tution als Arbeit, die vdllige Legalisierung und eine Angleichung an die
Normalitit der Arbeitswelt.

Mittlerweile fordern auch immer mehr Wissenschaftler, Juristen und
selbst das Bundeskriminalamt die Anerkennung der Prostitution als Beruf.
Im Kern geht es dabei um das Ziel, kduflichen Sex mit anderen Dienst-
leistungen gleichzusetzen (Leopold, B., Steffan, E., 1994, S. 206).

Konfrontiert mit dieser Forderung wurde mir klar, daB8 ich als alte
Feministin bislang keine eindeutige Haltung zur Prostitution habe. Allein
die Tatsache, daf3 die grofle Zahl der Ménner, die diese spezielle Dienst-
leistung in Anspruch nehmen, keine gesellschaftliche Diskriminierung
erfahren, scheint mir Grund genug fiir eine groBere gesellschaftliche
Akzeptanz der Anbieterinnen einzutreten. Die Tatsache, da Huren durch
unser Sozialversicherungsnetz fallen, empfinde ich ebenfalls als ungerecht.
Spitestens seit ich mich mehr mit dieser Thematik auseinandergesetzt
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habe, und das war lange vor dieser Supervisonserfahrung und auch bevor
ich erstmals eine Arbeitsplatzbeschreibung/Anforderungsprofil fiir Huren
gelesen habe (gibt es tatsichlich), habe ich eine kleine Ahnung davon, daB
diese Titigkeit, die sich laut Volksmund aufs ,Beine breit machen®
reduziert, ein hartes Stiick Arbeit ist. Dennoch fillt es mir schwer, die
Vision vom Beruf ,,Hure“ mit allen gesellschaftspolitischen Konsequenzen
zu Ende zu denken, zumal ich wihrend des Supervisionsprozesses die
Erfahrung machen muBte, daB gerade dieser politische Anspruch ver-
antwortlich war fiir das Scheitern der Idee, Prostituierten den Ausstieg iiber
einen Arbeitsplatz im Projekt zu ermdglichen.

Wer ist hier eigentlich die Professionelle fiir was?

In der Anfangsphase des Supervisionsprozesses ging es um Aufgaben,
Zustindigkeiten und die Rolle der Aussteigerinnen. Da sich der Begriff
Aussteigerinnen auf die Beendigung der bisherigen Titigkeit bezieht, war
eine meiner ersten Fragen, wie ich diese Mitarbeiterinnen eigentlich
bezeichnen soll bezogen auf ihre Rolle und Funktion im Projekt. Daraufhin
bekam ich eine erste affektvolle Kostprobe der in der Szene iiblichen
Sprache: ,Mit dem Job hier hat man uns doch ins Knie gefickt. Wir sind
hier der Abfalleimer, das ScheiBhaus, der letzte Dreck. Aber das kénnt ihr
soliden Fotzen sowieso nicht nachvollziehen, wie man sich da fiihlt.”
Neben der Wut spiirte ich aber auch die Krankung und Enttduschung iiber
eine sich nicht erfiillende Hoffnung. Die Stelle im Projekt war ihnen als
ehemalige Klientin angeboten worden, verkniipft mit der Aussicht, mogli-
cherweise endgiiltig in die ,,solide Arbeitswelt“ wechseln zu kdnnen. Nach
ein paar Monaten im Projekt konnten sie ihren Platz nicht finden und was
noch schlimmer war, sie hatten permanent das Gefiihl, es der Geschifts-
fithrerin nicht recht machen zu kénnen. DaB der Ubergang von der Sex-
arbeit zur Biiro-/Projektarbeit kein leichter ist, ist gut nachvollziehbar.
Hinzu kam, daB sie die Sozialarbeiterinnen téglich als Fachfrauen fiir die
Probleme der Prostituierten erlebten, also fiir den Bereich, den sie selbst
aus Erfahrung doch viel besser kannten. Warum solite diese Erfahrung
weniger wert sein als ein Studium? Worin lag die Kompetenz ,der Soli-
den”, die doch die Probleme nur aus zweiter Hand kannten, in relativ
gesicherten Verhiltnissen lebten, einen netten Mann an ihrer Seite hatten
und jederzeit die beriihmten Kopfschmerzen oder andere UnpaBlichkeiten
vortauschen konnten, wenn sie nicht wollten, sich andererseits aber nie
sicher sein konnten, ob ihr Mann nicht von einer wie ihnen bedient wiirde.
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Als absolute Expertinnen waren sie jedoch uneingeschrinkt gefragt,
wenn sie bei 6ffentlichen Veranstaltungen, Interviews, Talk-Shows o. 4. als
Hure das Projekt vertreten sollten. Auf den Konflikt, der sich aus dieser,
institutionell gewiinschten Rolle ergab, werde ich spiter noch eingehen.

Die Sozialarbeiterinnen, die zu einem geringen Teil in die Vereins-
geschichte involviert waren, zum gréBeren Teil eher zufillig an diesen
Arbeitsplatz gekommen waren, hatten Schwierigkeiten, den Kontrast zwi-
schen ihrem privaten Leben und dem beruflichen Umfeld zu verarbeiten.
Die sprachlichen Umgangsformen waren ein wesentliches Kriterium. Als
befriedigend erlebten sie ihre Arbeit, wenn sie in Beratungsgesprichen
hilfreich titig werden konnten, aber besonders bei sozialen oder rechtlichen
Fragestellungen.

Der Ausstieg aus der Prostitution stellt sicherlich eine groBe Heraus-
forderung fiir Aussteigerinnen und Beraterinnen dar. Der Auseinanderset-
zungsprozef3 mit der bisherigen Lebenssituation erfordert auf seiten der
Aussteigerinnen Mut und Kraft, die Beraterin, die wihrend und nach dem
Wechsel unterstiitzt, kommt an die Grenzen ihrer Professionalitit, da es an
bedarfsorientierten Hilfen fehlt. Meines Erachtens kommt es hier zu einem
Konflikt zwischen institutionellem Ziel und sozialarbeiterischem Auftrag.
Der politische Anspruch des Projekts ist die gesellschaftliche Akzeptanz
der Prostitution. Aus sozialarbeiterischer Sicht ist die Prostitution aber auch
ein Bereich mit vielen krank machenden Faktoren, erlebter Unterdriickung,
Sexismus und Menschen mit schwierigen und verletzten Biographien.

Ein weiterer erschwerender Faktor war die Tatsache, daB die Aussteige-
rinnen — eine neue Bezeichnung konnte nicht gefunden werden — in der
Beratungsstelle eine ,,Akte” hatten und die Schuldenregulierung weiterhin
tiber die Beratungsstelle abgewickelt wurde. Damit war ihr Leben am
Arbeitsplatz ein ,,offenes Buch” und sie verblieben immer in der Klientin-
nenrolle. Daraus ergaben sich fiir beide Seiten immense Verhaltensunsi-
cherheiten.

Eine vollige Identifikation mit dem Vereinsziel konnte ich lediglich bei
der Geschiftsfiihrerin feststellen. Abgesehen von den beiden Kontaktge-
sprachen glinzte diese wihrend des gesamten Beratungsprozesses durch
Abwesenheit, anfangs durch Krankheit bedingt, spiter, weil es immer
wichtigere Termine gab, zuletzt, weil eine Supervision auf Vorstandsebene
installiert wurde, parallel zu dieser Supervision. Sie ist eindeutig die
professionelle Projektmanagerin. Mit groBem Einsatz kdmpft sie um die

Existenzsicherung des Projekts, tanzt auf allen scheinbar relevanten offent-
lichen Hochzeiten, um sich und ihr Projekt darzustellen.

Meine Aufgabe sah ich zunichst darin, beide Seiten ins Gesprich zu
bringen, sich ausreden zu lassen, zuzuhoren, halt eben die scheinbar
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leichten aber doch so schweren Voraussetzungen zu schaffen, die notig
sind, um verstehen zu konnen. Gleichzeitig bemiihte ich mich, die kom-
plexen institutionellen Zusammenhinge wie Ziel- und Auftragsunsicher-
heit, Rollenkonflikte und Kooperationsmingel transparent und damit
verstehbar zu machen. Immerhin ist es mir gelungen, den ProzeB in Gang
zu setzen und eine punktuelle Auseinandersetzung moglich zu machen. Die
vereinbarten Sitzungen wurden kontinuierlich wahrgenommen. Schon nach
wenigen Sitzungen meldeten die Mitarbeiterinnen mir zuriick, daf sich das
Arbeitsklima zwischen den Kolleginnen spiirbar verbesserte, der Umgang
mit der Geschiftsfiihrerin allerdings weiterhin angespannt blieb, sich eher
noch verschlechterte.

Mein Bemiihen (telefonisch und schriftlich), die Geschiftsfiihrerin von
der Notwendigkeit ihrer Teilnahme an der Supervision zu {iberzeugen,
blieb erfolglos. Im nachhinein glaube ich, daB sie insgeheim auf das
Scheitern der Supervision gehofft hatte, und nachdem sie die ersten Sitzun-
gen verpaBt hatte, ihr der Mut zur Auseinandersetzung fehlte.

Das Prostituiertenprojekt
Strukturelle Widerspriiche als Spiegelung des Problemfeldes?

Nachdem nach ein paar Sitzungen deutlich wurde, daf die Teilnahme der
Geschiftsfiihrerin trotz allgemeinen Bemiihens immer unwahrscheinlicher
wurde, entstand ein Solidarisierungseffekt. Einzelne Szenen aus der Ver-
gangenheit konnten besprochen werden, und es wurde deutlich, daf die
Geschiftsfilhrerin sehr zur Verhidrtung der Fronten beigetragen hatte.
Mitarbeiterinnen wurden zu Einzelgesprichen in ihr Biiro zitiert, Verein-
barungen und Absprachen waren nicht &ffentlich; 6ffentlich dagegen waren
Schuldzuweisungen. Die Vorhaltung scheinbarer Fehler einzelner wurden
gekonnt vor aller Augen und Ohren (auch AuBlenstehender) inszeniert. Die
Aussteigerinnen waren von diesem Verhalten besonders betroffen.
Besonderer Druck wurde ausgeiibt, wenn die Aussteigerinnen sich
weigern wollten als Huren offentlich, z.B. in Talk-Shows vorgefiihrt zu
werden. Dabei war es unwesentlich, ob sie als Ehemalige oder, wenn es
das Drehbuch von Schreinemarkers und Co. vorsah, als aktuell titige
Huren aus ihrem bewegten Leben berichten sollten. Da die Aussteigerinnen
aber einen SchluBstrich unter ihre Vergangenheit ziehen wollten, fiel es
ihnen zunehmend schwer, mit dieser Rolle 6ffentlich vorgefiihrt zu wer-
den. Wichtig aus Sicht der Geschiftsfithrerin war das Geld und die Publi-
zitat, die das Projekt fiir solche Auftritte bekam. Gedroht wurde mit dem
Verlust des Arbeitsplatzes und dem moralischen Appell: ,Ich arbeite doch
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hier nur fiir euch und wenn ihr das nicht seht, schmeif ich alles hin.”
Zwischenzeitliche Freundschafts- und Beziehungsangebote ihrerseits
fiihrten zu grof8en Verunsicherungen.

Insgesamt spielten Rollenvermischung und die tendenzielle Nutzung von
Abhingigkeitsverhiltnissen eine nicht unbetrichtliche Rolle. Eine Sozial-
arbeiterin im Anerkennungsjahr wurde zu Beginn der Supervision von ihr
als Teamleiterin eingesetzt. Diese Frau war gleichzeitig Mitglied im
Vorstand des Trédgervereins. Eine andere Mitarbeiterin arbeitete im Vor-
stand eines anderen Vereins mit, den die Geschiftsfiihrerin gut fiir ihre
Zwecke gebrauchen konnte. Einblick in die finanzielle Situation des
Vereins war den Mitarbeiterinnen ebenso verwehrt, wie Informationen iiber
eine mogliche weitere Perspektive im Projekt. Alle, aber besonders die
total iiberschuldeten Aussteigerinnen, hatten Angst, ihren Arbeitsplatz
vorzeitig zu verlieren.

Mit dem zunehmenden Bemiihen der Mitarbeiterinnen, Informationen
und Absprachen im Team einzufordern, héuften sich die Beschimpfungen
seitens der Geschéftsfithrerin. Von den Mitarbeiterinnen iibermittelter
Orginalton: ,,Jhr Dummfotzen miit mal ordentlich durchgevogelt werden,
damit ihr hier besser arbeiten konnt!“

Mit zunehmenden Widerstand der Mitarbeiterinnen wurde die Pridsenz
der Geschiftsfiihrerin geringer. Sie organisierte und erledigte ihre Geschif-
te vom Handy aus. Gleichzeitig iibernahm sie Verpflichtungen, z. B. die
Organisation und Durchfiihrung von Grofiveranstaltungen. Die Aufgaben
wurden an das Team delegiert, das keine Moglichkeit bekam, sich an der
Termingestaltung (Wochenendtermine, kurze Zeitplanung), noch an der
Uberpriifung der inhaltlichen Sinnhaftigkeit dieser Veranstaltungen zu
beteiligen. Sporadisch schaute sie in der Beratungsstelle vorbei um ,,auszu-
teilen und abzurechnen®. Paradoxerweise spiegelt sich hier ein Teil der
Realitdt des Milieus wider.

Ungefdhr nach der Hilfte des Supervisionsprozesses wurden alle Aus-
steigerinnen langfristig krank, eine befand sich lange in psychiatrischer Be-
handlung. Sie bekam einen Nervenzusammenbruch, nachdem ihre Mutter,
die nichts von ihrer Prostituiertentitigkeit wufte, ihre Stimme bei einem
Radiointerview erkannt hatte. Die Stimme war entgegen einer Vereinba-
rung nicht verzerrt worden. Da sie alle nicht wieder an ihren Arbeitsplatz
zuriickkehrten, war ein Abschiednehmen im Rahmen der Supervision nicht
moglich. Zumindest aber war der Ausstieg aus dem Projekt und aus der
Supervision ein radikaler und endgiiltiger. Nach Auskunft der verbleiben-
den Mitarbeiterinnen arbeiten heute alle wieder als Prostituierte.

Die restlichen Sitzungen fanden ausschlieSlich mit den Sozialarbeiterin-
nen statt. Thema war das Scheitern der Idee, den Aussteigerinnen einen

Forum Supervision - www

Neue Projekte 109

Berufswechsel zu ermdglichen und die daraus resultierende Traurigkeit und
Hilflosigkeit.

Durch aktuelle Ereignisse ausgeldst, richtete sich der Fokus bald wieder
auf die Rolle der Geschiftsfithrerin und deren Aktionen. Konfrontiert mit
meiner Frage, warum sie sich als gestandene Frauen und Sozialarbeiterinnen
eigentlich so bevormunden lassen, fiihrte zu einer intensiven Selbstreflexion.
Es entstand das Bild einer uneingeschrinkten Herrscherin, die ein Klima
von Angst und Abhingigkeit geschaffen hatte und durch Informationsvor-
sprung und Wissen immer einen Schritt voraus war und damit sachlich,
inhaltlich nicht zu beeindrucken und zu iberzeugen war. Sprachliche
Abwertungen, ignorantes Verhalten und Beleidigungen fiihrten zu einem
Verlust des Selbstwertgefiihls. Alle Mitarbeiterinnen beschrieben eine
zunehmende Sprachlosigkeit angesichts von sprachlich derben Attacken, der
sie in ihrem bisherigen Leben noch nie ausgesetzt waren. Hinzu kam die
anfiangliche Vereinzelung und die geringen Moglichkeiten zur Ausein-
andersetzung im Team. Das erlebte Gemeinschaftsgefiihl in dieser selbst-
reflexiven Phase fiihrte zur Stabilisierung des Selbstvertrauens. Absprachen
iiber gemeinsame Vorgehensweisen wurden getroffen, einzelne entwickelten
Mut, sich situativ abzugrenzen, zu verweigern oder zu widersetzen.

Zu diesem Zeitpunkt wurde mir bewuBt, daf3 ich Gefahr lief, aus der
Rolle zu fallen. Wie nie zuvor in meiner supervisorischen Titigkeit war
ich emport iiber die Bedingungen dieses Arbeitsplatzes, iiber das Verhalten
dieser ,Fithrungskraft“. Berichtete Vorfille iiberschritten die Grenzen der
Legalitat. Ich wurde zur Mitstreiterin fiir Recht und Gerechtigkeit. Es war
an der Zeit, meinen Ausstieg zu bedenken und professionell und ver-
antwortungsvoll in die Tat umzusetzen.

Da wir uns bereits in der Endphase befanden und diese fast zeitgleich mit
der Beendigung der befristeten Arbeitsverhaltnisse der meisten Mitarbeite-
rinnen zusammentlief, hatte jede Mitarbeiterin die Moglichkeit, ihre Erfahrun-
gen im Projekt und in der Supervision zu reflektieren und zu evaluieren.

Uber die Schwierigkeit der supervisorischen Rollenwahrung

Wie bereits erwihnt, konnte ich eine zunehmende Verfiihrung zur Partei-
nahme fiir die Mitarbeiterinnen und eine fatale Analogie der Arbeitsplatzver-
hiltnisse im Projekt zu den Bedingungen im Milieu herstellen. Ich konnte
nicht verhindern, daB ich ihre Rolle mit der eines Zuhélters assoziierte.

Es sind die typischen Tricks im Rotlichtmilieu, wirkliche oder vor-
gespielte finanzielle und persdnliche Abhéngigkeiten als Druckmittel bei
Konflikten auszuspielen. ,Zahlst du, beschiitze ich dich und du brauchst
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keine Angst zu haben — zahlst du nicht, muBt du mit allem rechnen!*
Wiihrend der Arbeitszeit bleiben die Zuhilter im Hintergrund und kassie-
ren zwischendurch ab. Im Milieu sind sie ,wer” und profitieren von dem
Arbeitseinsatz und der Abhingigkeit ihrer ,,Pferdchen“. Wer es im Milieu
zu etwas gebracht hat, kann irgendwann auf ein feingesponnenes Netz von
Beziehungen und EinfluBmoglichkeiten zuriickgreifen, das Gewaltanwen-
dungen nur noch in Ausnahmefillen notwendig macht, wie der ehemalige
Staatsanwalt und Rotlichtexperte Frank Buckow wei: ,Das Ausnutzen
von gegenseitigen Abhingigkeiten ist schlieBlich wesentlich effektiver
(vgl. Rieker, J., 1995, S. 81).

Irritation 16ste bei mir auch die Feststellung aus, daB ich es hier zwar
mit einem Frauenprojekt zu tun hatte, ich allerdings véllig andere Erfah-
rungen als in den mir bekannten Projekten machte.

»Die latent wirksamen Uberzeugungen und Sinnsysteme sind das Herz-
stiick von Frauenprojekten: ihr politisches Verstindnis von sozialer Arbeit
ist ein Teil der professionellen Identitdt“ (vgl. Scheffler, S., 1996, S.229).

Diese Grundannahme trifft zu, weil die Mitarbeiterinnen in Frauen-
projekten geleitet werden durch eine feministische Uberzeugung und viele
Frauen mit starker Identifikation die Vereinsgeschichte und Kultur mit-
gestalten. Die Solidarisierungbereitschaft ist groB, schlieBlich geht es um
den Kampf gegen weibliche Unterdriickung (Gewalt in der Ehe, sexueller
MiBbrauch, Sextourismus, Sexismus u. a.).

Die Haltung von Frauenprojekten zur Prostitution ist eher zwiespiltig,
Prostituierte werden als Opfer ausgeprégter ménnlicher Ausbeutung gesehen.

In dem von mir beschriebenen Prostituiertenprojekt gab es zunichst
keine Solidaritit. Vergleichbar dem Verhalten im Team, erkliren Prostitu-
ierte, die jahrzehntelang angeschafft haben, daB die Chance, daB sich
Frauen gemeinsam gegen die Ausbeutung durch Zuhilter wehren, eher
gering ist. Die Uneinigkeit ist zu ausgeprigt, der Konkurrenzgedanke zu
stark verhaftet (vgl. Rieker, J., 1995, S. 81).

Der in Frauenprojekten sonst iibliche Anspruch der gemeinsamen Ver-
antwortung fiir das Projekt war bei den Mitarbeiterinnen und der Ge-
schiftsfithrerin wenig bis gar nicht vorhanden. Zu stark war das Team
lange Zeit mit Kooperations- und Kommunikationskonflikten beschiftigt,
insgesamt zu dngstlich vor den Konsequenzen, die eine groBere Verant-
wortungsiibernahme mit sich gebracht hitte.

Wihrend ich in Frauenprojekten meine Rolle eher darin sehe, mit den
vorhandenen Widerstidnden gegen Kontroll- und Leitungsstrukturen zu
arbeiten und strukturelle Verinderungsbereitschaft zu bewirken, war ich
hier konfrontiert mit einem Frauentyp mit starken, negativ ausgeprigten
Macht- und Profilierungsabsichten. Angesichts meiner aufkommenden
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Empérung verspiirte ich mehrfach das Bediirfnis, sie in ihrem Verhalten
aufhalten zu wollen.

Ich gebe zu, es hatte etwas Voyeuristisches in diesen, besonders fiir uns
,solide Frauen“, tabuisierten Bereich hineinzuschauen. Amiisiert haben
mich die vielen kleinen Geschichten von Prostituierten, wie sie mit Tricks
den Minnern etwas anderes verkaufen als das, wofiir diese meinten, -
bezahlt zu haben.

Was hatte ich eigentlich verkauft? Die im Kontrakt vereinbarten The-
men waren im Verlauf des Supervisionsprozesses alle Gegenstand der
Bearbeitung. Punktuelle Kldrungen waren moglich, konstruktivere Ausein-
andersetzungen, eine groBere Transparenz iiber Vorginge und Handlungs-
weisen konnte hergestellt werden. Der Ausstieg der Sozialarbeiterinnen
und meiner wurden reflektiert und resiimiert. Eine Sozialarbeiterin bedank-
te sich bei mir mit den Worten: , Immerhin habe ich meine Selbstachtung
wiedergefunden. '

Nicht ausreichend beriicksichtigt blieb die spannende Fragestellung, wie
der Verein mit gesellschaftlichen Widerspriichen umgeht.

Ich blieb ambivalent. War unter Beriicksichtigung des Settings mehr mog-
lich gewesen? Wahrscheinlich nicht. Wie bei allem Spektakuldrem gab es in
diesem fiir mich unbekannten Bereich eine ausgepragte destruktive Seite. Ich
bekam nur einen kleinen Einblick in dieses Feld und das meiste, was ich
gesehen habe, hat mir nicht gefallen. Aber dieser Auftrag war eine echt'e
Herausforderung, und ich bin nach wie vor neugierig. Also blase ich wei-
terhin mein Saxophon und warte auf einen neuen Auftritt auf dieser Biihne.

Anschrift der Verf.: Andrea Multhaupt-Meckel, Wertstr. 23, 45357 Essen
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BRIEFWECHSEL

Liebe Constanze,

kiirzlich traf ich bei einer Tagung einen Generalvikar, den ich vor vielen
Jahren kennengelernt habe. Er war damals Leiter eines Priesterseminars
und bemiihte sich, seinen Studenten nicht nur theologische Kenntnisse und
Fahigkeiten zu vermitteln, sondern ihnen auch nahe zu bringen, Menschen
zu verstehen, Bedeutungsgehalte im zwischenmenschlichen Umgang zu
erschliefen, neugierig zu werden, was Menschen bewegt, treibt, behindert.
So gab es in seinem Priesterseminar nicht nur Gesprichstrainings, Sensiti-
vity Trainings und psychologische Seminare zur Wissensvermittlung,
sondern auch eine lingere Organisationsberatung, in die alle Mitarbeiter
und die Studenten einbezogen wurden. Wihrend dieses Prozesses teilte in
einer Sitzung ein durch seine Intelligenz und sein Engagement besonders
auffélliger Student mit, daB er nicht Priester, sondern Pastoralreferent
werden mochte. Er sage das im Schutze der Offentlichkeit, weil es ihm so
peinlich sei und er Schuldgefiihle habe, den Regens zu enttiuschen. Er
habe in den Jahren des Studiums den Regens wie einen guten Vater erlebt,
der ihn sehr gefordert habe, der ihm viele Anregungen und Unterstiitzun-
gen geschenkt habe, und nun kénne er es kaum ertragen, den Regens so
enttduschen zu miissen. Es war danach sehr still in dem groBen Kreis mit
mehr als 40 Menschen. Der Regens sagte sehr ruhig und diszipliniert:
natiirlich hétte er es gern gesehen, wenn jener Student zum Priester ge-
weiht worden wire; ja, er habe sich das auch gewiinscht. Aber gleichzeitig
sei es fiir ihn immer wichtig geblieben, daB sich jeder hier frei entscheide.
Diese freie Entscheidung des einzelnen sei ein besonders hoher Wert. Er
sei sicher, da8 gerade dieser Student seine Entscheidung nicht oberflich-
lich getroffen habe und ihm die Griinde verstindlich machen werde. Der
Student sagte das zu. Damit schien die Sache geklirt; eine Beklommenheit
blieb im Raum. Ich fragte den Regens dann, ob es denn kein Konflikt fiir
ihn sei, daB er einerseits von seinem Bischof den Auftrag habe, Priester
auszubilden und zwar méglichst viele, weil es doch einen so groBen
Priestermangel gebe, und andererseits jedem die freie Entscheidung zu
lassen, ob er sich fiir oder gegen das Priestertum entscheide. Zumal die
Zahl derer, die am Ende des Studiums sich lieber nicht weihen lassen,
steige? Der Regens sagte dazu, die Freiheit des Individuums sei der hohere
Wert, und darin sei er sich mit seinem Bischof einig, wenngleich dies auch
immer schwer sei, innerlich zu vollziehen.
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Ich erinnerte den Generalvikar an diese Szene, die auch er nicht ver-
gessen hatte. Er sagte, wie sehr ihn diese Entscheidung seines Lieblings-
studenten damals geschmerzt habe und wie intensiv er sich ‘bemiiht habe,
damit fertig zu werden. Er habe dem Studenten nach StudienabschluB zu
einer Stelle im Bistum verholfen, entsprechend seinen geistigen Fahigkei-
ten konnte dieser auch promovieren und erhielt dafiir jede Unterstiitzung.
Und er sei froh dariiber, daB ihm diese weitere Forderung gelungen sei.
Ich fragte ihn, wenn er dariiber froh sei, dann habe er vielleicht etwas
anderes befiirchtet? Ja, es sei in der Beziehung etwas geschehen damals; es
sei innerlich etwas zerbrochen, woriiber er nie geredet habe. Zwischen ihm
und seinem Bischof, der inzwischen ein alter Mann sei und ihn zum
Generalvikar berufen habe, gebe es eine Verbindung, die hoher sei als die
individuelle Entscheidungsfreiheit. Es gebe gegenseitig einen hohen
Respekt fiir die individuellen Wiinsche oder Angste; das erlebe er liebevoll
und freiheitgebend, weil man offen dariiber sprechen, sich austauschen
kénne und sich nie gezwungen fiihle. Daneben gebe es aber gleichzeitig
die Verbindung, daB die Entwicklung der Kirche als Ort des Glaubens ihre
Lebensaufgabe sei und daB sie sich dem widmen entsprechend ihren
Fihigkeiten und Kriften. Die Verbindung ist die Treue zu diesem Wert,
der letztlich ungebrochen bleibe. Hier konne man sich aufeinander ver-
lassen, welche Schwierigkeiten auch immer auf einen zukommen. ,,Und
sehen Sie“, sagte er, ,dieses Gefiihl ist damals zu diesem Studenten
zerbrochen.“ — , Diese Gemeinsamkeit hatte ich mir zu ihm erhofft, wie ich
sie mit meinem Bischof erlebe.”

Der Generalvikar erzihlte mir dann weiter, daf3 der ehemalige Student
nun ein tiichtiger Mitarbeiter im Bistum sei. Er sei in der Aus- und Fort-
bildung ein wichtiger Dozent geworden. Er sei auch Supervisor und
koordiniere die Gemeindeberatung im Bistum. Als Generalvikar fordere er
diese Beratung wie er es friiher als Regens getan habe, weil er weiterhin
davon tiberzeugt sei, daB man in der Kirche mehr psychologisches Wissen
und einfiihlendes Verstehen in die Menschen dringend nétig habe.

Er habe nun als Generalvikar mit dem ehemaligen Studenten im neuen
Rollenbezug oft zu tun. Es sei eine gute Zusammenarbeit und gleichzeitig
sei von damals etwas geblieben, was sich manchmal aktualisiere. Es gebe
des ofteren Pfarrer, die in der Gemeinde dringend eine Hilfe bendtigen und
sich dann aufgrund jahrelanger freundschaftlich-vertraulicher Beziehung an
ihn wenden. Er spreche dann mit dem Koordinator fiir Supervision und
manchmal wiederhole sich dann in diesen Gesprichen sein innerer
Schmerz von damals, den er fiihlen, aber nicht aussprechen konne. Situativ
einige man sich im Gefithl immer dann nicht, wenn der Koordinator den
Eindruck vermittelt bekomme, er miisse jetzt und gleich und ohne wenn
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und aber helfen, dann fiihle er offenbar seine Freiheit bedroht. Fiir ihn, den
Generalvikar, gebe es dieses Bedrohungsgefiihl nicht. Wenn er eine solche
Not bei einem Pfarrer fiihle, dann sei es nicht nur selbstverstindlich, alles
andere zuriickzustellen, sondern dies entspreche auch seinem Gefiihl. Er
wiirde gegen sein Gefiihl, sich selbst etwas zu geben, zu erfiillen, angehen,
wenn er das Wenn und Aber hitte, was der Koordinator offenbar habe.
Hier wiederhole sich jeweils die Trennung von damals und ein Schmerz
von Fremdheit verschlage die Sprache.

In anderem Zusammenhang traf ich den Koordinator, und wir erinnerten
uns auch dabei beide an das Ereignis vor 15 Jahren. Er habe die Arbeit
gefunden, die er sich immer gewiinscht habe und er sei iiberwiegend
zufrieden und manchmal sogar gliicklich in seiner Arbeit, sagte er. Uber
die Erinnerung kamen wir uns niher und dann erzdhlte er von seiner
»Schere im Kopf“. Supervision sei fiir ihn von zentraler Bedeutung, weil
er hier erlebe, da3 sowohl individuelle wie institutionelle Werte, Orientie-
rungen, Normen, Wiinsche und Zwinge unermiidlich beleuchtet und
hinterfragt werden zugunsten von mehr Menschlichkeit. Dieser Wertekon-
text entspreche auch seiner Grundeinstellung als Theologe. Und er habe
damals nicht Priester werden wollen, weil er nicht einsehen konnte,
eigentlich gar nicht nachvollziehen konnte, daf3 er zolibatir leben miisse,
um Priester zu sein. Er habe erkannt, daf} dies geschichtlich und macht-
politisch zu verstehen sei, aber ihn zu einer Unterwerfung zwinge, die
seinen Riicken symbolisch fiir immer kriimme. Nein, er habe damals gar
keine Freundin gehabt, es war kein aktueller AnlaB. Die Institution habe in
seinem Gefiihl als Symbol der Treue eine Unterwerfung verlangt, die er
nicht einsehen konnte. Es sei fiir ihn schwer gewesen, weil er sehr gerne
Priester geworden wire. Seinem Regens habe er sich nicht verdeutlichen
konnen, dies schmerze ihn noch heute. Und er habe mit dem Regens oft
Kontakt, der ja als Generalvikar sein Vorgesetzter sei und wie kein anderer
Beratung und Supervision fordere. Und immer wieder gebe es Situationen
zwischen dem Generalvikar und ihm, die uniiberbriickbar seien, wie
damals. Er mochte dann immer weggehen, die Kirche verlassen und
gleichzeitig konne er das doch gar nicht, die Kirche sei ein Teil von ihm
selbst. Er mochte weglaufen, immer wenn er das Gefiihl bekomme, es
gehe mehr um das Wohlergehen der Institution als um das der Menschen.
Wenn sofort einem Pfarrer geholfen werden soll, damit das Ansehen der
Pfarrei keinen Schaden erleide, dann will er erst priifen, ob das auch den
Gemeindemitgliedern, den unterschiedlichen Menschen diene oder schade.
Hier komme er sich wie ein Zauderer vor und werde vom Generalvikar
wohl auch so gesehen. Ja, er sei dann ein Zauderer und nehme sich das
auch tibel, und gleichzeitig wolle er sich erst in alle Beteiligten einfiihlen
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und nicht nur in die Kirche und ihre Reprisentanten. Er enttdusche dann
den Generalvikar, er enttdusche sich selbst auch und — wenn er es aber
nicht so tue, dann enttdusche er sich in seiner supervisorischen Ethik.
Diese Schere werde er nicht los, und eigentlich werde er immer der einen
oder der anderen Seite gegeniiber schuldig. Der Generalvikar verstehe das
nicht, und er beneide diesen ob seiner Eindeutigkeit. Und manchmal hasse
er ihn auch deswegen. Und wenn er als Koordinator den schnellen Auf-
trigen ungepriift nachkomme, weil er ja nicht immer ein Zauderer sein
wolle oder sein konne, dann hasse und verachte er sich hinterher selbst.

Da es in diesem Heft um Supervision in ideologischen Organisationen
geht, dachte ich, es paBt, Dir hier diese alte und neue Geschichte zu
erzdhlen.

Herzliche Griifle
Dein Kollege Gregor
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REZENSIONEN

Benedicte Madsen and Seren Willert: Survival in the organization. Gunnar
Hjelholt Looks Back at the Concentration Camp from an Organizational
Perspective. Aarhus University Press 1996, 91 Seiten, DM 28,—

Ich gehe davon aus, da8 Gunnar Hjelholt SupervisorInnen und den Lese-
rinnen dieser Zeitschrift nicht so bekannt ist wie den TrainerInnen fiir
Gruppendynamik in Deutschland und anderswo. Deshalb mdchte ich ihn,
bevor ich mich seinem Buch zuwende, kurz vorstellen: Gunnar Hjelholt ist
Dine und einer der altesten und einflufreichsten Gruppendynamiker. Er
nennt sich selbst einen angewandten Sozialpsychologen, dem es immer
wichtig war, Individuum und Gesellschaft, Psychologie und Soziologie in
ihrer Verflochtenheit zu betrachten. Nach seinem Studium arbeitete er in
Amerika und lernte dort die Methode der Gruppendynamik kennen. Er
brachte seine Kenntnisse nach Europa, wo er mit T. Lindner, M. Pages und
anderen zusammen 1965 das European Institute for Transnational Studies
in Group and Organizational Development (EIT) griindete. Er arbeitet
weltweit z. B. in Indien, Japan oder Brasilien als Trainer in gruppendyna-
mischen Seminaren oder Projekten und als Organisationsberater in grofen
Systemen wie UNICEF, mit Schiffsmannschaften usw. Zu seinem 75. Ge-
burtstag kam ein Buch heraus, mit und {iber Gunnar Hjelholt, das jetzt vor
mir liegt.

Ehe ich es aufschlage, betrachte ich den Einband, die Fotografie eines
handgewebten Wollteppichs von Gunnars Frau Berit Hjelholt gewebt, in
dunklen Blautonen: ,Die lange Seereise’, kleine Boote mit iibergroBen
Segeln, voll in Bewegung. Dann eine Fotografie von Gunnar Hjelholt auf
einer der ersten Seiten. Der Blick der ernsten grofen Augen, die mich zu
betrachten scheinen. Daneben die verschwommenen Konturen eines
zweiten Gesichtes: Gunnar Hjelholt bei der Arbeit, einen Workshop an der
Aarhus-Universitit leitend.

Das Buch wurde 1995 publiziert, dem Jahr von Gunnar Hjelholts
75. Geburtstag. Benedicte Madsen und Segren Willert haben ihn darin iiber
seine Jugend, seine Zeit in der ddnischen Resistance, seine Gefangennahme
durch die Gestapo und die Zeit im KZ interviewt. EIT hat in Wiirdigung
der Persénlichkeit Gunnar Hjelholts die Ubersetzung aus dem Dinischen
ins Englische gesponsert. Edith Matteson {ibersetzte den dédnischen Text ins
Englische, eine deutsche Ubersetzung liegt bisher leider nicht vor.

Die Interviewer beginnen mit ihren Fragen bei Gunnars Jugend. Er
erzéhlt davon in seinen einfachen Worten und oft witzigen Formulierungen
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und man merkt, daB es ihm Freude macht, dariiber zu sprechen. Er be-
schreibt sich auf dem Hintergrund der Verschiedenheit seiner Eltern und
seines Wohnorts als eine Art geographischer und sozialer Grenzgénger
zwischen zwei Gesellschaftsklassen, zwischen Vergangenheit und Zukunft,
zwischen Erleben und Forschen, Aktion und Reflexion und erkennt dieses
Grenzgingerdasein als Lebensmuster. Dann éndert sich die Tonart, und er
berichtet iiber die Zeit der Resistance, sein Engagement bei der Rettung
von deutschen und dinischen Juden auf dem Seeweg nach Schweden,
seinen Widerstand gegen die deutschen Besatzer und seine Verhaftung. Die
Gestapo faBte ihn zu einem Zeitpunkt, als er Handgranaten in der Tasche
hatte, eine lebensbedrohliche Situation, denn eigentlich stand auf Waffen-
besitz die Todesstrafe. Er wurde vorerst in dinische Gefingnisse trans-
portiert und dann weiter nach Deutschland ins KZ.

Am Morgen des 15. September 1944 wurden 200 verhaftete Dénen in
Viehwaggons der Eisenbahn verfrachtet und in Richtung Hamburg ge-
schickt und weiter in das KZ Neuengamme. Dort nahm man ihnen als
erstes ihren Besitz und ihre Kleider ab. Sie wurden geduscht und rasiert
und eine Gruppe von 98 Dinen wurde am 18. September weiter in das KZ
Porta Westfalica transportiert.

In Porta

Ereignisse aus dem KZ zu erzdhlen bedeutet, die Erinnerungen lebendig
werden zu lassen, sich Schmerz und Grauen erneut auszusetzen, das ist
kaum zu ertragen. Ich weil es von einem Nachbarn. Er ist vor zwei
Monaten gestorben und erst bei seiner Beerdigung erfuhr ich, daf er als
Siebzehnjihriger in das KZ Theresienstadt gekommen war. Er hat niemals
dariiber reden konnen, nicht einmal mit seiner Frau.

Gunnar hat sich die Leiden nicht erspart und damit ein wichtiges
Dokument weitergegeben.

Porta lag an der Weser in der Nihe von Minden. Das KZ war in einem
alten Theatergebiude eingerichtet, das an ein altes Hotel angrenzte. Der
Lageriilteste hatte seinen Sitz auf der Bithne des Theaterraumes, verdeckt
von vielen Brettern, mit einem Fenster in der Mitte, von dem aus er die
Gefangenen beobachtete. Unten im Saal waren Reihen und Reihen von
Schlafkojen, bis zu vier Etagen iibereinander. Zwei Gefangene muften sich
eine Schlafkoje teilen. Es waren immer ungefihr 1500 Gefangene im
Lager bei stindigem Wechsel, da viele starben und immer wieder neue
ankamen.

Das Essen war jimmerlich: Am Morgen ein Stiick Brot und Tee,
Mittags ein Napf mit heiBem Essen. Wer in der Rangordnung aufgestiegen
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war, bekam eine groBere Portion. Freitags war Zahltag. Der Lohn fiir die
schwere Arbeit bestand in sieben Zigaretten. Gunnar war ein groBer
Raucher, aber es gelang ihm, sich das Rauchen abzugewdohnen, und so
konnte er sich mit den Zigaretten Brot eintauschen. Es gab Raucher, die
verhungert sind. Die Kleidung war erbarmlich. Wer sich ein Stiick Papier
von einem alten Zementsack abri8, um sich die FiiBe in den Sandalen vor
der Kilte ein bichen zu wirmen und dabei erwischt wurde, bekam eine
harte Strafe, z. B. 25 Schlidge auf den Hintern von einem Kapo.

Gunnar beschreibt, daB Porta kein Vernichtungslager, sondern ein
Arbeitslager war. Porta war eines der ersten Lager dieser Art, und er
verwendet den Ausdruck ,Nacht- und Nebellager®, weil in zwei Schichten
Tag und Nacht gearbeitet wurde, 7 Tage die Woche harte Arbeit, oft ohne
Tageslicht im Inneren der Berge. Die Gefangenen muften z.B. iiber
Leitern die schweren Zementsicke in das Innere schleppen. Dort war
neben Kilte und Dunkelheit die Luft voll brennenden Staubes von den
aufgerissenen Zementsicken. Die Gefangenen marschierten jeden Tag iiber
eine Weserbriicke zu den gegeniiber liegenden Bergen, wo sie eine Waf-
fenfabrik aufbauen muBten. Dazu wurden die Berge untertunnelt zu
riesigen Hallen, in denen die elektrischen Maschinen der hollindischen
Philips-Fabrik installiert wurden, um sie beim eventuellen Einmarsch der
Alliierten vor deren Zugriff zu bewahren. Innerhalb eines Jahres wurde
eine komplette unterirdische Fabrik aufgebaut. Porta hatte die hdchste
Todesrate der Dinen von allen KZs. Es gehérte zum System, daB die
Verstorbenen durch neu Angekommene ersetzt wurden.

Beschreibung des Systems

Es ist das besondere an Gunnar Hjelholts Buch, da er neben den eigenen
Erlebnissen auch seine Erfahrungen mit den Leitungs- und Machtstrukturen
beschreibt. Der Psychoanalytiker Bruno Bettelheim war in den KZs
Dachau und Buchenwald und hatte dhnlich wie Gunnar auch psychisch mit
Hilfe einer Ich-Spaltung iiberlebt, indem er gleichzeitig derjenige war, der
das Grauen erlebte und der, welcher es in seinen psychischen Folgen
untersuchte. Bettelheim konzentrierte sich dabei auf die individuellen
Reaktionen, Gunnar nahm die gesamte Organisation des Konzentrations-
lagers in den Blick. Er sieht das Charakteristische eines jeden KZ darin,
daB es wie eine autonome Organisation funktionierte. In den Arbeitslagern
gab es eine doppelte Hierarchie. AuBer wenigen Ingenieuren und SS-
Leuten an der Spitze wurden alle Aufsichtspersonen aus den Gefangenen
rekrutiert: Es gab den Lagerdiltesten und die Kapos. Sie gehérten zu dem
Teil des Aufsichtssystems, das fir die Disziplin zustindig war. Die Be-
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forderung auf diese Hierarchiestufe nutzten sie nur dafiir aus, ihr eigenes
Uberleben abzusichern. Dann gab es noch den dltesten Vorarbeiter, die
anderen Vorarbeiter, die Schieber und Unterschieber; sie waren fir den
Ablauf der Arbeit zustiandig.

Die Schieber und Unterschieber, das waren die Aufseher auf der
untersten Ebene der Hierarchie. Sie hatten die Gefangenen bei der Arbeit
anzutreiben. und evtl. den Kapos zur Bestrafung zu melden. Die Vor-
arbeiter hatten den Anweisungen der Ingenieure zu folgen und Konnten
diese ziemlich flexibel mit den Arbeitsgruppen der Gefangenen ausfiihren.
Durch diesen geringen Vorsprung war es den Vorarbeitern moglich, ihre
Macht iiber die Gefangenen auszubauen. Obwohl sie eigentlich selbst
Gefangene waren, identifizierten sie sich tiber ihre neue Rolle mit dem
System, wechselten also die Seiten und sorgten somit fiir die Aufrecht-
erhaltung und das Funktionieren oft besser, als es ein Aufenstehender
getan hitte.

Gunnar Hjelholt ist der Meinung, daf3 die deutsche Waffenindustrie, fiir
die zum groBen Teil Kriegsgefangene und Gefangene in den KZ eingesetzt
wurden, nur deshalb wihrend des ganzen Krieges bis zum Schluf trotz
stindiger Bombardierung so gut funktioniert habe, weil Kriegsminister
Speer (Nachfolger von Fritz Todt nach dessen Tod) die bisherige Art der
starren Hierarchie 4nderte und z. B. Gefangene als Vorarbeiter in den KZs
einsetzte und ihnen mehr Autonomie zubilligte. Gunnar Hjelholt gibt damit
einen Hinweis auf den mysterisen Tod Todts bei einem Flugzeugabsturz,
die iiberraschende Einsetzung Albert Speers zu seinem Nachfolger und die
Konsequenzen, die sich daraus fiir die Organisation der KZs und Arbeits-
lager ergaben. Gitta Sereny beschreibt diesen Teil der Kriegsgeschichte
ausfiihrlich in ihrem Buch ,Das Ringen mit der Wahrheit — Albert Speer
und das deutsche Trauma* (Miinchen 1995, S. 322 ff.).

Die Arbeit der SS-Leute bestand darin, die Gefangenen zweimal tiglich
zu zihlen. AuBerdem setzten sie den Lagerdltesten und den dltesten
Vorarbeiter ein und beaufsichtigten sie. Fir den Rest sorgten die Gefange-
nen in den unterschiedlichen Stufen der Hierarchie. Der Lagerdlteste und
der dlteste Vorarbeiter hatten Macht {iber Leben und Tod der Gefangenen.
Gunnar Hjelholt bezeichnet den Lagerdiltesten von Porta als einen Massen-
morder.

Er bringt viele Beispiele und Szenen, die das grausame Geschehen
lebendig werden lassen.
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Das informelle System

Neben der formellen gab es, durch die Nationalititen der Gefangenen
bedingt, auch eine informelle Rangordnung. 16 unterschiedliche Nationali-
titen waren in Porta vertreten, darunter eine groBe Gruppe Russen, die sehr
viel Macht hatten. Die deutschen Gefangenen waren héher angesehen als
Polen und Diénen, aber Dinen galten mehr als Polen, da sie zu der ,,nordi-
schen Rasse” gehorten, und so ging es weiter bis zum Letzten, einem
einzigen Griechen. Neben den nationalen Gruppen gab es noch eine
Rangordnung nach Farben. Griin war z. B. die Farbe fiir Kriminelle, rot fiir
politische Gefangene, schwarz fiir Homosexuelle, purpur fiir Zeugen
Jehovas. Jeder Gefangene trug eine Marke auf seiner Kleidung, auf der
seine Nummer und Farbe sichtbar waren. Gunnar hatte die Nummer 50528
und die Farbe rot. Die Gefangenen mit der Farbe rot gehérten zu den
angesehensten im Camp, weil Jedermann sah, daB sie wegen ihrer Uber-
zeugung eingesperrt waren. Jiidische Gefangene gab es in Porta nicht. Sie
wurden in Vernichtungslager verschleppt.

Gunnars Rolle

Innerhalb der ddnischen Gruppen hatte Gunnar gute Beziehungen, auch mit
den anderen Nationalitdten hatte er Kontakte, sogar mit der groBen Gruppe
der Russen, vor denen viele Dinen Angst hatten. Es war ihm gelungen,
etwas russisch zu lernen, und er suchte Gespriache mit ihnen, so daB sie
ihn respektierten. Gunnar wollte keinen Aufstieg in der Hierarchie, er
suchte die Funktion eines Vermittlers. Seine Sprachkenntnisse verhalfen
ihm zu dem Job eines Dolmetschers, der gebraucht wurde, wenn z. B. mit
der Eisenbahn Maschinen angeliefert wurden, die in das Innere des Berges
transportiert werden muften. Er {ibersetzte die deutschen Kommandos in
die russische, polnische, franzosische und dinische Sprache.

Gunnars Rettung

Ende Januar 45 war Gunnar bei Sprengarbeiten innerhalb des Berges
eingesetzt, als das Gewdlbe einstiirzte und sein Bein von einem Felsen
eingequetscht wurde. Er wollte mit allen Mitteln den Unfall verheimlichen,
um nicht auf die Krankenstation zu kommen, da es dort noch weniger zu
essen gab. Er hielt die Schmerzen aus, bis er zusammenbrach. Auf der
Krankenstation wollte der SS-Arzt (ein Zahnarzt) das zerschundene Bein
sofort mit einer Sdge amputieren. Er unterlieB es aber dann in der Hoff-
nung, so schneller zu einem freien Bett zu kommen. Gunnar magerte bis
auf 30 Kilo ab, das Bein schwoll an und eiterte. In den anderen Betten um
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ihn herum starben die Gefangenen. Endlich kam Hilfe durch den Présiden-
ten des Schwedischen Roten Kreuzes, Folke Bernadotte, der einen Deal
mit Himmler machte, wodurch die kranken skandinavischen Gefangenen
mit Bussen in die Heimat geholt werden konnten.

Es dauerte sehr lange, bis Gunnar wieder gesund wurde. Zu seinen
vielen Krankheiten kam noch eine Tuberkulose. Damals gab es noch kein
Penizillin. Er muBte operiert werden und biiite fiir sein weiteres Leben
viel von seiner Lungenkraft ein. Das Bein konnte geheilt werden.

In einem Telefongesprich erzihlte er mir, daf3 einige Mithéftlinge nach
dem Krieg Porta wiedersehen wollten und sich im Dorf nach dem KZ
erkundigten. Zu ihrem Erstaunen gaben die Leute vor, nichts von einem
KZ zu wissen, obwohl die Gefangenen jeden Tag zweimal iiber die Briicke
marschiert waren.

Gunnars Studium und gruppendynamische Ausbildung

Ab Oktober 1946 konnte Gunnar wieder arbeiten. Er dnderte seine Pléne,
Okonomie zu studieren und begann 1948 mit dem Psychologiestudium.
Die Erfahrungen aus Porta hatten zu diesem EntschluB beigetragen. Seinen
Interessen entsprechend kombinierte er das Studium der Psychologie und
Soziologie, um so neue Zuginge zum Verstindnis fiir das Individuum in
der Gesellschaft zu finden. Gunnar teilt mit, da3 seine Priferenz fiir die
Sozialpsychologie auch damit zusammenhing, daf hier die geschichtlichen
Hintergriinde der Zeit vor und nach dem zweiten Weltkrieg erforscht
wurden. Er befaBte sich besonders mit Kurt Lewins Forschungen. Dieser
hatte Deutschland 1933 verlassen und seine Arbeit in den USA fortgesetzt,
bis er dort 1947 starb. Gunnar Hjelholt nennt ihn den spirituellen Vater der
angewandten Gruppendynamik. Er fand Anschlu8 an den Kreis amerikani-
scher Sozial- und Organisationspsychologen, die Lewins Theorien weiter
entwickelten. Kenneth Benn griindete mit zwei weiteren Lewin-Studenten,
Lee Bradford und Ron Lippitt ,National Training Laboratories Institute for
Applied Bahavioural Science* (NTL) in Washington D. C. Gunnar arbeitete
mit ihnen zusammen.

1946 wurde das englische Tavistock Institute of Human Relations ge-
griindet, und 1965 griindete Gunnar mit anderen zusammen EIT in Déne-
mark. So kam die Gruppendynamik nach Europa.
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Riickblick auf Porta

Gunnar erzihlt, daf3 er Porta iiberleben konnte, weil er dem System nicht
nur ausgeliefert blieb, sondern das KZ ,,als effektiv funktionierende Orga-
nisation” zu erforschen begann.

Er beschreibt detailliert die wirksamen Machtmechanismen im KZ, die
Rolle der SS, des Lageriltesten, der Kapos und Vorarbeiter, das perfide
System von lebenserhaltenden Privilegien und die Auswirkungen auf
Individuen und Beziehungen.

Es erschreckt mich allerdings, wenn er ein KZ als den Prototyp einer Or-
ganisation (klar gegliedert, transparent und effektiv) bezeichnet, und das dort
aufgebaute hierarchische System mit seinen Aufstiegsmoglichkeiten zu Kapo
und Vorarbeiter und seinen Privilegien (etwa einen Napf Essen) mit hie-
rarchisch gegliederten Organisationen in einer Demokratie (mit ihren Auf-
stiegsmoglichkeiten und GehaltserhShungen) vergleicht. Dieser Vergleich ist
nur in der Begrenzung auf die formalen Strukturen und unter volliger
Ausblendung des Unvergleichlichen, des Wesens von KZ und hierarchischen
Organisationen moglich und daher auBerordentlich problematisch.

Roman Frister, der in seinem Buch ,Die Miitze oder der Preis des
Lebens‘ (Siedler Verlag, Berlin 1997) seine Erfahrungen aus vier Konzen-
trationslagern beschreibt, macht sehr eindriicklich klar, daB die ,,Zeiten der
Finsternis“, in denen nur noch die Dschungelgesetze des Uberlebens-
kampfes herrschen, nicht mit ,Zeiten des Lichts“, wie er sie nennt, ver-
glichen werden kénnen und daB die Normen, die in normalen Zeiten
gelten, kein MaBstab fiir Erfahrungen im KZ sein kénnen.

Gut nachzuvollziehen ist dagegen Gunnars Bemiihen, seine Sensibilitit
fir die Wirksamkeit von Machtprozessen fiir seine Arbeit in und mit
Organisationen zu nutzen, und Menschen zu ermédglichen, eine kritische
und wachsame Haltung in Organisationen zu entwickeln.

In seinem beruflichen Handeln ist bei jedem neuen Auftrag, den er
annimmt, seine erste Frage: Wie ist das System und wie erleben es die
Menschen, die darin einbezogen sind? Die Antworten holt er sich auf
vielfaltige Art und Weise.

Er erzihlt, da ihm anfinglich seine Rolle als Consultant sehr schwer
fiel, und er schnell wiitend wurde, wenn er erkannte, wie Menschen in die
Fallen der Organisation gerieten, ohne es zu bemerken, weil ihn die
Erfahrungen aus dem KZ immer wieder einholten. Es kostete ihn viel Zeit
und Arbeit an sich selbst, bis er die richtigen Worte fand, um den Men-
schen den Blick zu 6ffnen fiir die Strukturen, die sie bestimmen, ihnen zu
ermdglichen, durch Distanzierung und Reflexion nicht mehr nur Gefangene
des Systems zu bleiben und zu funktionieren.
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Gunnar Hjelholts Buch ist sehr bewegend, und sein Mut, der darin zum
Ausdruck kommt, kann richtungsweisend sein fiir unsere supervisorische
Haltung.

Nachwort

Zum Schluf will ich mein besonderes Interesse an Gunnars Buch ver-
standlich machen und dazu etwas aus meiner Lebensgeschichte erzdhlen:
Ich begegnete Gunnar Hjelholt im ersten gruppendynamischen Training
(damals noch ,Laboratorium‘ genannt), das in Deutschland vom 01. bis
13.09. 1963 in Schliersee stattfand. Es wurde in Zusammenarbeit zwischen
dem Hessischen Kultusministerium und dem Institut fiir Sozialforschung
veranstaltet. 40 LehrerInnen unterschiedlicher Schularten nahmen daran
teil. Ford Foundation sponserte das Seminar mit der Intention, den Demo-
kratisierungsprozef in der BRD zu unterstiitzen, getreu dem NTL-Konzept,
das es sich zur Aufgabe gemacht hatte, soziale Verinderungen zu in-
itileren. Im Trainerteam arbeiteten die Pioniere der Gruppendynamik zu-
sammen: Kenneth Benn, Don Nylon, Traugott Lindner, Tobias Brocher
und Gunnar Hjelholt. Ich war in die Trainingsgruppe von Gunnar einge-
teilt. Er beeindruckte mich sehr durch seine Offenheit, sein feines Ein-
fiihlungsvermdgen, die einfachen, treffenden Worte seiner Interventionen
und den tiefgriindigen Humor. Nach dem Seminar unterstiiizten er sowie
Tobias Brocher und Traugott Lindner meine Ausbildung zur Trainerin fir
Gruppendynamik. 1969 wurde ich in EIT aufgenommen.

Erst viel spiter, bei einem EIT-Meeting erzihlte er mir, daf er in einem
deutschen KZ gewesen war. Auf meine erschreckte Frage, wie er unter
diesen Umstinden in Deutschland mit Deutschen arbeiten konne, gibt
dieses Buch die Antwort.

Inge Kihling, Frankfurt
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Annemarie Bauer, Jg. 1946, Dr.phil., Dipl. Pid. Gruppenleiterin (DAGG) und
(Lehr-)Supervisorin (DGSv), Professorin fiir Psychoanalyse und soziale Arbeit an
der Ev. FH in Darmstadt.

Robert Eckert, Jg. 1943, Dipl. Psychologe, Betriebswirt, Handelslehrer, Supervisor
(DGSv); berufliche Erfahrungen als Abteilungsleiter in der Industrie, Lehrer,
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an einer beruflichen Schule der Stadt Niirnberg und freiberuflicher Supervisor.

Katharina Gréning, Jg. 1957, Dr.phil., Professorin an der FH Erfurt fiir das
Lehrgebiet Gerontologie und Supervision. Forscht zu Fragen der Gleichstellung, zu
Problemen des feministischen Diskurses sowie zu Problemen von Institutions- und
Berufskulturen, insbesondere in der Pflege und Altenarbeit.

Andrea Multhaupt-Meckel, Jg. 1954, Dipl. Sozialarbeiterin, Dipl. Supervisorin
(DGSVv), langjahrige Berufstitigkeit in der Jugendarbeit/Jugendbildungsarbeit und
in der autonomen Frauenarbeit. Seit 1990 freiberuflich titig als Supervisorin und
Beraterin in unterschiedlichen Feldern im Non-profit-Bereich, Fort- und Weiter-
bildnerin, Ausbilderin fiir personenzentrierte Gesprichsfiihrung und Beratung.

Wolfgang Schmidbauer, Jg. 1940, Dr. phil., Studium der Psychologie, Pidagogik,
Kulturanthropologie und Psychopathologie in Miinchen und Florenz. Titigkeit als
Medizinjournalist und freier Schriftsteller in Deutschland und Italien. Ausbildung
zum Psychoanalytiker, Griindung eines Instituts fiir analytische Gruppendynamik.
Gegenwirtig titig als Schriftsteller und Psychotherapeut sowie Lehranalytiker und
Supervisor in Miinchen. Etwa 20 Buchveroffentlichungen und zahlreiche Publika-
tionen in Fachzeitschriften.

Barbara Wiese, Diplompsychologin (BDP), Psychoanalytikerin (DPV), Superviso-
rin (DGSv), Lehrsupervisorin (FIS), Balintgruppenleiterin fiir SupervisorInnen, lebt
und arbeitet in Marburg/L.

Gerhard Wittenberger, Jg. 1941, Dr. phil., Dipl.-Supervisor (DGSv), Trainer fir
Gruppendynamik (DAGG), Psychoanalytiker (DPV, St. G.), Balintgruppenleiter.
Veroffentlichungen u.a.: Gruppensupervision — ein Betirag zur Entwicklung
beruflicher Identitét. In: Trescher, H.-G., A.Leber, C. Biittner (Hg.): Die Bedeu-
tung der Gruppe fiir die Sozialisation. Beruf und Gesellschaft. Beiheft zur Zeit-
schrift Gruppenpsychotherapie und Gruppendynamik, Heft 21. Géttingen 1985
(Vandenhoeck & Ruprecht). Das ,, Geheime Komitee“ Sigmund Freuds. Institutio-
nalisierungsprozesse in der Psychoanalytischen Bewegung zwischen 1912 und
1927, Tibingen 1995 (edition diskord).
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Vorschau

FoRuM Supervision
Heft 11 — Mirz 1998

Balintgruppenarbeit

Redaktion:

Franz Leinfelder und Inge Zimmer

Mechthild Zeul: Die Supervisionsbeziehung im Spiegel der Balintgruppe

Bernhard Volkenhoff: Triangulierung in der Balintgruppenarbeit. Die
Spannung zwischen der Freiheit zu denken und der Spontaneitit zu han-
deln

Franz Leinfelder: Der Gruppenprozef3 in der Balintgruppe: Zur Integration
gruppendynamischer Elemente in ein psychoanalytisches Konzept

Barbara Wiese: Zur Funktion von Balintgruppen in der Supervisoren-
ausbildung

Angelica Lehmenkiihler-Leuschner: Institutionsanalytische Balintgruppe:
Zum Verstehen psychosozialer Dynamik des UnbewuBten in beruflichen
Situationen

Peter Musall: Balintgruppenarbeit — ein psychoanalytisches Supervisions-
konzept. Grundfragen in der Ausbildung von BalintgruppenleiterInnen

Mario Erdheim: Die Hintergriinde dringen sich (un)heimlich auf. Zur
Dimension der UnbewuBtheit in institutionellen Vorgingen

Interview mit Margarete Mitscherlich zu Michael Balint

Heft 12
Supervision als selbstreflexive Institution

Redaktion: Klaus Peter Krahl, Im Weidenbusch 8, 64390 Erzhausen
Gerhard Wittenberger, Friedrich-Naumann-StraBe 18, 34131 Kassel
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Veranstaltungen

Der Fachbereich Sozialwesen der Fachhochschule Jena veranstaltet in
Kooperation mit dem Supervisionsausbildungsinstitut iwis am 1.10.1997 in
Jena die Fachtagung ,Supervision — ein Beitrag zur Qualititsentwicklung
sozialer Arbeit in den neuen Bundeslindemn®. Anfragen: FH Jena, FB
Sozialwesen, Tatzendpromenade 1b, 07745 Jena

Fortbildung ,, Theorie und Praxis psychoanalytischer Supervision®. 12.12.—
14.12.1997. Leitung: Dr.Bernd Oberhoff, Prof.Dr. Annemarie Bauer.
Information: Kolping-Bildungsstitte, Gerlever Weg 1, 48653 Coesfeld.
Tel.: 02541/80303

»Zusatzausbildung: Supervision im Bodenseeraum 1998-2001%. Inter-
nationale Standards, TeilnehmerInnen aus drei Léindern. Beginn: Mirz
1998, Bewerbungen bis 30.10.1997. Infos: Akademie fiir Sozialarbeit,
Bregenz, Abt. Weiterbildung. Tel.: 0043/5574-43046-75, Fax -85, e-mail:
fuw.asav @schulen.vol.at

Supervisionsausbildung

Der 15. Ausbildungskurs fiir Supervisorlnnen des FIS beginnt Ende No-
vember 1998 und wird im Frithjahr 2001 beendet sein. Leitung: Dr. Ger-
hard Wittenberger. Ort: Germershausen bei Gottingen. Informationsmateri-
al bei: Fortbildungsinstitut fiir Supervision e. V., Emsstr. 58, 48145 Miin-
ster. Tel.: 0251/234894, Fax: 0251/234219.

Nando Belardi

Supervision

Eine Einfithrung fiir soziale Berufe

Nando Belardi

Supervision

Eine Einfithrung fiir soziale Berufe
1996, 228 Seiten, kart. lam.,

DM 34,-/5S 248,~/sFr 31,50

ISBN 3-7841-0890-3 Lambertus

Die Supervison — gelegentlich als »Universalschliissel zur Professionalisierung der
Sozialen Arbeit« gepriesen — hat sich in den Arbeitsfeldern helfender Berufe fest eta-
blieren konnen. Zahlreiche SozialarbeiterInnen und Sozialpddagoglnnen versuchen,
mit Hilfe von Supervision ihre Arbeit, berufliche Rolle sowie die personlichen Hin-
tergriinde ihres Verhaltens zu reflektieren und ihre Handlungskompetenz zu verbes-
sern. Andere erwerben in einschligigen Zusatzausbildungen die Qualifikation, selbst
als SupervisorIn titig zu werden. Studierende der Sozialen Arbeit sollten deshalb
diese Beratungsform und ihre Einsatzmoglichkeiten kennenlernen und sich bereits in
der Ausbildung damit auseinandersetzen.

Nando Belardi stellt zunfichst die historische Entwicklung der Supervision dar und
grenzt sie zur Fachberatung und Psychotherapie ab. Im Anschlufl daran gibt er ei-
nen Uberblick iiber wissenschaftliche Grundlagen und Forschungsbefunde, stellt die
rechtlichen und institutionellen Rahmenbedingungen (den »Supervisions-Markt«)
vor und beschreibt ausfithrlich Setting, Verlauf und Anwendungsmoglichkeiten der
Supervision.
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Sabine Hess / Andreas Linder
Antirassistische Identitiiten in Bewegung

256 Seiten - Broschur - DM / sFr 28,- / 6S 204,-
ISBN 3-89295-629-4

Antirassismus ist ein progressives neues Phiinomen in der weiBen
deutschen Gesellschaft, eine neue Politik der Differenz in einer kom-
plexer und transnationaler werdenden Kultur. Ausgeldst durch das
lautstarke Auftreten des deutschen Nationalismus und die zunehmen-
de alltagliche Gewalt gegen MigrantInnen entwickelte sich in den
letzten 15 Jahren eine Bewegung, die Kontrapunkte zu nationalisti-
schen und rassistischen, aber auch zu multikulturalistischen Diskursen
und Praxen setzte. Die Studie ist die erste sozialwissenschaftliche
Arbeit in der BRD, die Praxisformen gegen Rassismus mit subjektbe-
zogenen und qualitativen empirischen Methoden erforscht. Die Teil-
nehmerInnen der Forschung kamen aus autonomen, humanistischen
und feministischen antirassistischen Gruppen des siiddeutschen
Raums. Ausgehend von biographischen Prozessen umfaft der empiri-
sche Teil drei Analyseebenen: die Erfahrungen im alltiglichen und
politischen Kontakt zu Fliichtlingen und MigrantInnen, die identitiren
Positionierungen zu Staat, Nation und Kultur und die geschlechterbe-
zogenen Erfahrungen und Praxen im Rahmen der sich iiberschneiden-
den Machtpositionen Rassismus und Sexismus. Die Studie verkniipft
ferner die Ergebnisse aus der Forschungspraxis mit der Diskussion
aktueller sozialwissenschaftlicher Theorien uber Rassismus, Identiti-
ten, Kultur und Globalisierung. Auf dieser Grundlage analysiert sie,
welche neuen identitdren Anforderungen den Subjekten in der heuti-
gen Gesellschaft abverlangt werden. Sie fafit dabei Antirassismus als
herrschaftskritische Form von Identititsarbeit und -politik in einer von
Rassismus gepriigten Dominanzkultur.

Sabine Hess, geb. 1969, Andreas Linder, geb. 1965, Studium der
Empirischen Kulturwissenschaft und Politikwissenschaft an der Uni-
versitdt Tubingen. Beide sind seit Anfang der 90er Jahre in mehreren
lokalen, tiberregionalen und internationalen antirassistischen Gruppie-
rungen aktiv.

edition diskord
Schwiirzlocher Str. 104/b
72070 Tiibingen
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